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CONEXIONES A DISTANCIA

Sin esperarlo, el mundo cambié. Un suceso repentino

nos hizo replantear nuestras vidas, nuestro
impacto en el planeta y nuestras decisiones. Un
encierro subito llevé al mundo a parar, a repensar
y reconsiderar sus rutinas en pro de una nueva
realidad que no estabamos esperando.

Fue asicomo comenzamos a echar de menos todo
aquello que dadbamos por sentado. Cambiamos, y
nuestros pequefos universos también lo hicieron.
Las rutinas familiares se fortalecieron, los
encuentros digitales se volvieron mas constantes,
nuestra forma de trabajo muté para adaptarse a
este nuevo ambiente, decidimos conectarnos ala
distancia, ser parte de esta nueva normalidad.

Nosotros también nos adaptamos, de adentro
hacia afuera, desde el corazén de nuestro
negocio, desde nuestra gente, para continuar
transformando a Colombia. Los cambios
siempre son impulsados por la gente, pues
ante cada situacion los seres humanos somos
quienes replanteamos estos nuevos esquemas
de pensamiento, de vida y de acercamiento.
Nuestros lideres nos impulsaron a seguir en
movimiento para continuar construyendo en un
mundo donde la desesperanza se encontraba viva.
Conectamos con nuestros consumidores incluso

a la distancia, apoyamos a nuestros clientes
con iniciativas que los ayudarian a sostenerse
en medio de la incertidumbre, y nuestra gente
estuvo cuestiondndose continuamente como
reinventarnos para seguir aportando a Colombia
cuando mas nos necesitaba.

Pero impactar no fue sencillo. Tuvimos que
abrir nuestras mentes creando espacios para
escucharnos, construyendo incluso con personas
con las que no trabajdbamos frecuentemente. En
el camino nos percatamos de la importancia de
seguir incluyendo en estos espacios a personas
con distintas experiencias, realidades, gustos
y personalidades. Fue esta capacidad de ser
incluyentes la clave de todo.

Aqui encontraras algunas de las
historias de conexidén, escritas
por quienes participaron en las
iniciativas que contribuyeron a que
enBavariasaliéramos masfuertes
y unidos de esta pandemia.
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TIENDA CERCA
PARA NUESTROS
FIELES ALIADOS

modificar nuestros habitos en todos los frentes
posibles. Nuestra rutina y nuestra misioén laboral
no fueron la excepcion.

De un momento a otro nos vimos forzados a

En un instante, cada uno de nosotros se hallaba en un
lugar diferente; sin embargo, simultaneamente, surgio
una preocupacion en muchos de nosotros: ¢qué iria
a pasar con nuestros tenderos ahora que todas las
personas se quedarian en casa? Lo mas interesante
fue que surgié no solo la pregunta, sino la motivacién
de hacer todo lo que estaba al alcance para apoyarlos
porque durante muchos afios han estado junto a
nosotros.

Este deseo naci6 en personas de areas que tenian a
diario contacto directo con ellos, pero también en
personas de practicamente todas las divisiones de la
compafia. Recuerdo que me contactaron un miércoles
para que me uniera a una llamada donde habia mas
de 20 personas conectadas discutiendo sobre como
apoyar a nuestro tendero; incluso, personas a las
que no habiamos tenido la oportunidad de conocer,
a pesar de trabajar en el mismo edificio. En una hora,
luego de analizar muchas opciones, formamos un
equipo superdiverso, definido para hacer realidad
una idea transformadora: conectar de forma digital
y en menos de una semana a nuestros tenderos con
nuestros consumidores.

Asi empezamos a trabajar en Tienda Cerca, una
plataforma virtual mediante la cual cada consumidor
podia identificar las tiendas que se encontraban mas
cercanas a él, teniendo la oportunidad de realizar un
pedido inmediato de forma segura. La nueva opcion
generaria un impacto positivo en la economia de las
pequenas superficies en el pais.

Menos de una semana después teniamos al aire una
pagina web, que en tan solo cuatro dias atrajo a mas de
75.000 usuarios/consumidores, quienes se conectaron
con mas de 35.000 puntos de venta. Las semanas
iniciales fueron de muchisima adrenalina, un mundo
nuevo para todos, con unos resultados impensables
incluso para el mas optimista y con un impacto mediatico
increible. Ahora miro para atras y me doy cuenta de
que lo que nos permitié trabajar tan enfocados y
a esa gran velocidad fue el hecho de tener visiones
muy diversas y conocimientos variados dentro
del equipo. Eso nos hizo rotundamente creativos y
espectacularmente &giles para sortear los obstaculos
que se fueron presentando. La sinergia en el equipo
fue tan profunda que entraron y pasaron mas de 50
personas, pero Tienda Cerca mantuvo su rumbo.
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consumidores sin «personas tan talentosas como:

Natalia, Oliver, Diana, Juanitay Camila,de Marketing. Con
solo darles una idea, en un par de horas te entregaban
uha estrategia de comunicacion con mensaje, medios
y creatividad. En el momento de entender cuales eran
las necesidades y limitaciones reales de nuestros
tenderos, hablar con Ana Maria, Felipe, Paula, Andrés
y César era como entrevistar directamente a uno
de aquellos; los conocian a la perfeccion. Y cuando
dudabamos de algo, en cuestidon de minutos teniamos
una vision directa de los tenderos. La atencion de
otras companias de consumo masivo fue inmediata,
y Claudia logré que mas de 15 empresas financiaran a
Tienda Cerca sin ninguna contraprestacion.

Tienda Cerca es un producto digital, por eso
demandaba mucho conocimiento y experiencia
tecnoldgica. Juan Pablo, Angela, Fabricio, Juan y
Christian fueron los magos. Recibieron un montén
de ideas e iniciativas, y las convirtieron en realidades
tecnoldgicas en cuestion de horas. Y es que esto era
un nuevo reto para la mayoria de nosotros, un campo
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mex_plorado Sant|ago Lucho Diana y Angle desde
el equipo de Connections; nos ensefiaron a todos el
mundo del consumidor digital;seguramente se me

.quedan algunas sin mencionar, pero llegaron y se

fueron-dejando su huella. Finalmente, junto con Laura
V., Laura R., Daniela y Camila heredamos el trabajo de
muchos, con la responsabilidad de llevar Tienda Cerca
al siguiente nivel. Para septiembre de 2020 ya eran
mas de 200.000 mil los tenderos impactados con esta
iniciativa. Estoy seguro de que nos encontramos en el
camino correcto.

Lo que mas llamdé mi atencion y me cred un gusto
particular durante cada etapa fue que cada una de
las personas mencionadas aportd algo diferente,
porque cada una habia experimentado situaciones
muy propias en su vida, tenia distinto origen y una
estructura mental diferente a la de los otros.

Enlas conversaciones, con solo oir las opiniones de los
demas, cada uno salia con algo que no habia pensado.
Definitivamente, eso fue lo que mas enriquecié esta
aventura.
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EL ANO FENIX

Cuando el mundo se convertia en cenizas y resurgimos juntos

egun creencias antiguas, el Ave Fénix, a través
S de sus diferentes nombres, simbolizaba muchas

cosas: el renacimiento y un nuevo periodo de
riqueza y fertilidad, para los egipcios; la inmortalidad
y la resurreccion, para los grecorromanos; simbolo de
gran virtud, gracia, poder y prosperidad, para la cultura
china. En la actualidad podemos decir que significa
resurgir, crecer en medio de las adversidades. Es un
simbolo poderoso que ha utilizado la humanidad como
insignia de superacion y logro de objetivos. Entonces,
qué mejor nombre que “Fénix” para llamar al proyecto
con el cual buscabamos sobreponernos al momento
mas dificil de la historia reciente en el mundo y que
para nosotros no era ajeno.

Una semana antes de que declararan la cuarentena,
Thor citdé a su equipo de lideres para mostrarnos un
documento guia elaborado por Global, llamado “Fénix”.
El escrito mostraba de una forma muy acertada las
fases que nuestro negocio atravesaria en los siguientes
meses, y las variables que usariamos para identificar
en qué etapa nos ibamos a encontrar. La tormenta
era inminente, asi que la mejor forma de navegar
sobre esta marea era con preparacion y encontrando
aquellos elementos que hicieran resurgir como un
fénix a nuestro equipo, hallando personas con otros
pensamientos, otras realidades que fortalecieran
todaviamas anuestro equipo. Debiamos retar no solo

la metodologia con la cual trabajamos usualmente, sino
también la misma asignacion del talento. Tendriamos
que adaptarnos de acuerdo con las necesidades que
se avecinaban.

Después de esa sesion, empezamos a ver como las
personas se volcaban a los supermercados para
abastecerse de manera desmedida. Las imagenes
de los noticieros parecian sacadas de una pelicula de
ficcion. Ya se hablaba de una “cuarentena preventiva”
y comenzaba a sentirse el intenso calor de la llama que
quemaria el ave que mas tarde se convertiria en Fénix.

La esperanza de que esta realidad seria temporal,
pero que necesitaria de toda nuestra valentia, nos
dio el foco y la fuerza para organizar a las mas de
60 personas que formaban parte del equipo de
mercadeo, las 150 personas que integraban DraftLine,
las agencias aliadas, el equipo de comunicaciones,
de comercial y de asuntos corporativos, entre otros.
Personas que dia y noche se enfocaron en observar
cada oportunidad desde diversos puntos de vista, para
generar ideas creativas e impactantes. Estas ideas
fueron alimentadas por los equipos de Procurement,
Supply, Finanzas, Logistica, Solutions, BBC, NABS,
High End y People. Todos ellos mostraron sensibilidad
y empatia para aportar a las comunidades en medio de
la contingencia.
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Las propuestas se hicieron a través de distintos
canales como, por ejemplo, el espacio abierto para
ideas, los town halls con Marcel y las happy hours de
cada una de las areas.

Hoy sorprende ver como esta
nueva estructura de proyectos
donde trabajamos en grupos
interdisciplinarios se movié a una
velocidad que se creiaimposible.

El 20 de marzo se inicid la cuarentena preventiva en
Bogota. Ese dia tuvimos la primera reunion de “ldeas
for Good", un espacio instaurado en la companiia para
conectarnos y “vender” nuestras ideas en tan solo 5
minutos. Y ese mismo dia comunicamos la decision de
producir gel antibacterial hecho con el alcohol extraido

de nuestra recién lanzada Aguila 0,0. Poco tiempo
después, toda la compaiia se enfocd en presentar
propuestas que ayudaran a la comunidad a aliviar
parte de los dolores y necesidades que esta pandemia
ha causado.

Desde ese momento, la pasion, la agilidad y la
flexibilidad se convirtieron en nuestro credo. Cada
uno de nosotros trajo a la mesa sus inquietudes,
preocupaciones y diversidad de contextos para
entenderlostemores que despertabalanuevarealidad.
Poder explorar la diversidad de universos en los que
cada uno vivia alimentd nuestras mesas de trabajo,
pues las ideas no dejaban de surgir y abarcaban todo
tipo de necesidades y realidades.

Creamos soluciones para el gremio de restaurantes,
para nuestros tenderos; compartimos nuestros
camiones para llevar medicamentos y comida a donde

EL ANO FENIX
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se necesitaba; entregamos camas para hospitales.
Y, no contentos con ello, también comenzamos la
construccién de un hospital cerca de nuestra planta de
Barranquilla, donamos mascaras de pet reciclado de
Pony Malta y produjimos jabones hechos de cebada,
entre otras ejecuciones.

Igualmente, hubo espacio para crear iniciativas
que alimentaran el alma y generaran momentos de
esparcimiento, como disfrutar virtualmente el Festival
Vallenato con Aguila o celebrar muchos cumpleanos
con Pdéker; Club Colombia enseid recetas con los
mejores chefs, y hasta nos inventamos con Pdoker
un mano a mano de comediantes, que en el ultimo
capitulo de su primera temporada hizo reir a mas de
150.000 personas conectadas al mismo tiempo, y
todo esto en menos de 2 meses.

En medio de las labores domésticas y las largas
jornadas de trabajo, hubo tiempo para reorganizar
nuestros equipos, ver crecer a varios miembros que
asumieron otros retos en nuevos roles, celebrar
cumpleanos, tener happy hours y darles la bienvenida
a los hijos recién nacidos de algunos companeros.
Nuestro equipo crecid con esta interaccion entre
areas y aprendimos a conocernos mas por Zoom.
Vimos hijos, mascotas, hogares; es mas, en algunas
ocasiones nos acompafiamos a desayunar, almorzar
e incluso comer. De verdad, jamas pensé entrar
en tantos hogares de mis comparferos y encontrar
similitudes hasta en las personas que en algun
momento percibi como mas lejanas.

Varias veces nos sentimos agobiados y tristes, pero
la emocion de tener un proyecto mas que aportaria
beneficios a nuestra sociedad, y la energia del
poder del trabajo en equipo, hizo que el cansancio y
algunas veces las ldgrimas no tuvieran cabida. Como
equipo de Marketing, una de nuestras metas es
sorprender constantemente a los consumidores.

Por eso decidimos innovar
cuando la mayoria de empresas
se encontraban estaticas. Asi fue

como acordamos videollamadas y reuniones de hasta
80 asistentes o mas, mientras cocinabamos el
lanzamiento de una nueva cerveza: Costefia Bacana.
Poco a poco empezamos a planear como volver a la
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“nueva normalidad”, que mas alla de plantear cambios
en cuanto a esquemas de seguridad y bioprotocolos,
era una nueva realidad de trabajo. Y desde el equipo de
Marketing comenzamos a entender la importancia de
mantener unidos estos nuevos equipos multiarea para
generar impacto dentro y fuera de la companiia.

A principios de junio, algunos compafieros ya iban a la
oficina cumpliendo todas las normas de bioseguridad,
mientras otros nos demoramos unos dias mas en
darnos cuenta del beneficio mental de volver a trabajar
desde el mismo sitio, pero ahora con tapabocas y
manteniendo la distancia. iJamas me imaginé la
emocion que sentiria al ver en vivo a personas
con las que creé conexiones virtuales a lo largo
de la pandemia y que ahora considero piezas
claves de mi equipo, aunque pertenezcan a otras
vicepresidencias!

iVolvimos! Hoy somos un equipo mas maduro, capaz
de superar diferentes desafios; un equipo que renacio
y asume con mas sabiduria y mucha berraquera un
nuevo ciclo; una banda de complices que buscan
diariamente como ser mas relevantes en la vida de
sus consumidores. Retomamos nuestras funciones
originales, pero algunos de los proyectos, al igual
que la realidad, habian cambiado. Parte del equipo
se enfoco en hacer felices a quienes querian que el
futbol volviera de la mano de Aguila y Budweiser; otros
buscaron la forma de apoyar a los que ansiaban volver
a disfrutar de los lugares paradisiacos de Colombia, y
una Corona, al mismo tiempo que Cola y Pola, lanzé su
nuevo sabor a lulo.

Siete meses después empezamos a recoger los frutos
de tanto esfuerzo, con unos espectaculares meses de
ventas, indicadores de marca y muchos aprendizajes.
Tenemoslos ojos puestos enun 2021 que afrontaremos
con nuevas herramientas.

Hoy mas que nunca sabemos que los cambios seguiran,
pero que nosotros, como el Ave Fénix, saldremos
victoriosos de ellos, porque los desafios nos hacen
sentir vivos, nos emocionan y, sobre todo, nos unen en
un objetivo comun. Un nuevo ciclo de inspiracion esta
por comenzar.



¢{COMO NACE
EL PRIMER FESTIVAL
VALLENATO DIGITAL?

n medio de la emergencia por el COVID-19, parte
E del equipo de Mercadeo, DraftLine, Trade vy

Corporate se dividié en cuatro workstreams, cada
uno con un foco muy puntual, pero todos buscando
generar ideas que ayudaran al pais. Fueron semanas
de trabajo continuo. Cada ocho dias se evaluaban
propuestas que cumplieran los lineamientos globales
sobre la forma de cubrir las necesidades en las
regiones como consecuencia de la pandemia.

A raiz de las diferentes problematicas que queriamos
solucionar, buscamos una plataforma que nos permitiera
crear un espacio de entretenimiento, alejando un poco
a las personas de ese mar de noticias negativas que
recibian a diario por diferentes medios digitales, TV,
radio y WhatsApp, entre otros. Paralelamente, desde
Aguila buscamos implementar alguna estrategia para
revivir la pasion que llevan por dentro los colombianos,
e impulsarlos a sacar su mejor version en cualquier
momento; y como asset essential de la marca, quisimos
evitar que todas esas fiestas culturales que nos
caracterizan como pais, entre ellas el Festival Vallenato,
pasaran desapercibidas en el 2020.

Entre esos workstreams estaba ldeas for Good
Brands, integrado por 12 personas: Anita, Diego y Alejo,
del equipo de DraftLine; Nico, de Insights, y Lucho, de
Analitica Web, encargados de analizar las tendencias
del mercado y encontrar insights de consumidores;
también estabamos Lili, Juan Ca, las Natis, Juan Alonso
y yo, desde el lado de las marcas; y Migue, como lider
de todo el grupo. Entre todos creamos una dindmica
bajo metodologia Agile para hacer seguimiento y
medicion constante de resultados.

Una delas agencias, Bombai, llegd conlaidea de organizar
conciertos en vivo. Aun esta propuesta no se relacionaba
puntualmente con el Festival Vallenato. Al mismo tiempo,
Brahma, en Brasil, lanzaba su primer concierto live.
Uniendo todos los puntos, necesidades de consumidor,
territorio de marca e ideas creativas, naci6 Aguila en
Vivo. El workstream de Ideas for Good nos permitio
estar mucho mas cerca de los proyectos que se estaban
lanzando en otros paises, por lo cual, al ver los resultados
que lograba Brahma, decidimos lanzar nuestro proyecto
en Colombia. Lo vimos como la oportunidad perfecta
para crear una plataforma que nos permitiera exaltar
momentos y transmitirles a los consumidores un
mensaje de alegria.
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Aunqgue estadbamos cortos de tiempo para atender todo
lo que implicaba el desarrollo de la idea, decidimos lanzar
Aguila en Vivo con la celebracion del Festival Vallenato.
Este es uno de los festejos culturales mas importantes
en el pais, se ha llevado a cabo por mas de 50 anos, en
él se disfruta de batallas de acordeoneros y se vive la
magia que despierta la musica de la region y su gente.
Aguila ha sido parte del festival por varios anhos
seguidos, por lo que de alguna forma nos sentiamos
responsables de revivir tan importante fecha en el
calendario de muchos colombianos.

La primera edicion de Aguila en Vivo ha sido el
streaming mas grande que hemos manejado hasta el
momento, y de mayores proporciones respecto al que
teniamos como referencia: el de Brasil.

En total reunimos a 15 artistas, cada uno desde su
casa, y a tres presentadores que ambientaron los
entretiempos del concierto. Cada uno de ellos se
encontraba en una ciudad diferente: Valledupar,
Barranquilla y Bogota, pues por las normas
gubernamentales no se permitia la movilidad entre
ciudades y debiamos ademas cumplir las medidas de
seguridad requeridas para evitar los contagios.

Aparte de ser una plataforma de entretenimiento,
queriamos producir un impacto positivo en el pais. Por
esta razon, en alianza con la Fundacion Solidaridad por
Colombia, decidimos dar a todos los espectadores
la oportunidad de donar y ayudar al Chocd, uno
de los departamentos mas vulnerables durante la
emergencia por el COVID-19.

Esta primera edicion consistio en dos dias de concierto,
enlos cuales generamos un impacto de 883.000 views.
Todo esto se logré indudablemente por un gran trabajo
en equipo, liderado por Juan Ca, quien dejo a un lado
horarios laborales y olvidoé por completo la distancia
que teniamos cada uno, para hacer posible el evento.

Durante la ejecucion del proyecto estuvieron
involucradas alrededor de 50 personas: el equipo
creativo, con Bombai y Lowe; Dirty Kitchen, como
agencia de produccion de contenido; Zenith, en
toda la propuesta de comunicacion de medios
pagos; Alina, en la estrategia de influenciadores;
Dattis, desde PR; Fundacion Solidaridad por
Colombia, en todo lo relacionado con la causa
social; DraftLine se vio en la parte de definicion y
seguimiento de KPls, y Stefy, liderando el equipo de
responding. Adicionalmente, tuvimos a gran parte
del equipo de Connections, que hicieron realidad
esta iniciativa: desde el desarrollo tecnolégico, las
negociaciones con artistas y host, hasta la estrategia
de comunicacion de medios pagos, influenciadores
y PR. Finalmente, en la integracion de la estrategia
de e-commerce estuvieron Juan Pa, Maca, Juanita,
Mariana, Santi, Diana y Angie. Y para cerrar el equipo
estuvimos, desde marca Aguila, Migue, Juan Cay yo.

Los tres factores claves que hicieron que este
proyecto superara las expectativas fueron: el gran
trabajo en equipo y un lider que no dejaba escapar
detalle; pasion, compromiso y seguimiento
constante; y haber atacado una necesidad de los
colombianos en el momento indicado. Todo esto
convirtio el proyecto en uno delos mas enriquecedores
para este gran equipo.
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CONECTAR A TRAVES
DEL OPTIMISMO

n dia nos despertamos y lo que antes eran
U noticias de lugares lejanos, se habia convertido

en nuestra realidad. Corrimos a protegernos
bajo la seguridad de nuestros hogares y tuvimos
que reformular nuestras vidas a nivel personal y
profesional. Las conexiones virtuales se volvieron mas
frecuentes y la desconexion con la compania era una
amenaza inminente, pues los planes que teniamos
contemplados para el 2020 se habian visto amenazados
por las nuevas reglas de distanciamiento y cuidado.

Como sabemos, nuestra cultura se nutre de
socializacidn y cocreacion; de compartir espacios
acompaiiados de una cerveza fria, ambientes
informales donde disfrutamos de los pequenos
placeres de la vida, experiencias y discusiones que
retan el statu quo y nos despiertan la creatividad,
acciones que se traducen en grandes ideas para
romperla en nuestro trabajo. Como es nuestra
cultura la que nos identifica, diferencia, hace Unicos
y energiza, debiamos garantizar que, a pesar de los
grandes cambios que trajo consigo la pandemia,
lograriamos mantener un ambiente motivacional
propicio para el desarrollo, crecimiento y bienestar de
nuestra gente y sus familias.

Fue entonces cuando como equipo comenzamos a
replantearnos nuevas formas de hacer las cosas y de
llegar anuestragente.Empezamos arevisar estrategias

para reinventar el modo de conectar colaboradores y
familiares. En un principio, nos dimos cuenta de que no
contdbamos con todas las herramientas necesarias
para tener una comunicacion clara y directa, lo cual
es esencial en una situacion de incertidumbre. En
ese momento, como medida inmediata, en conjunto
con el area de comunicaciones, definimos un plan
de interaccion enfocandonos en tres aspectos:
propdésito, canales de comunicacion y conexion.

Nuestros lideres se reunieron para definir el norte hacia
el cual dirigiriamos nuestra compania, basados en tres
propésitos fundamentales. El primero, mantener
seguros a todos nuestros colaboradores, objetivo
que unio a los lideres, al equipo de People y de Salud,
los cuales trabajaron fuertemente en cada una de
nuestras operaciones. El segundo fue la adaptacién
de nuestras operaciones a esta nueva normalidad:
iniciativas como Tienda Cerca y BEES surgieron y se
implementaron de manera superagil. El tercero era
encontrar la forma de aportar con impacto a las
comunidades: proyectos como la construccion de
un hospital de campafa y destinar nuestros camiones
a transportar esperanza mas alla de cerveza fueron
algunos de esos aportes.

No es un secreto para nadie que nuestra vision de
transformar a Colombia se fortalecio durante esta situacion y
reconfirmamos que el propdsito de la compariia se conecta

21



22

directamente con el de nuestra gente. Fue increible
notar coémo a diario, en medio de la incertidumbre,
nuestros colaboradores se acercaban a nosotros
con ideas, cuando, para ser sinceros, estdbamos
esperando que se acercaran con preocupaciones.
¢Pueden imaginar nuestra sorpresa cuando, al
prepararnos para preguntas complejas, recibiamos
por el contrario agradecimiento y aportes? Era magico,
sin duda un propdsito compartido que nos unié mas.

Abrimos canales que ayudaron a mantenernos
cerca de nuestra gente. Los town halls con Marcel se
volvieron mas frecuentes; incluso en un momento
llegaron a ser semanales. Paralelamente, cada éarea
cred su propio espacio para comunicar las decisiones
y preocupaciones de la compainia, lo cual termind en
nuevas dindmicas de reconexion, momentos donde
nos escuchabamos y desahogabamos.

En medio de todo, los espacios de comunicacion
informal también se volvieron mas frecuentes y
especiales. Zoom pasé de ser una herramienta
para reuniones 100 % laborales, a convertirse en un
escenario donde personas referentes en distintos
ambitos y medios nos compartieron su informacion,
nosllevaronameditarenequipo, nosinspiraronacantar,
nos ensenaron a bailar y hasta nos movieron a hacer
ejercicio juntos, cosas que usualmente no ocurrian en
la oficina o cervecerias y que fueron presentandose
para cubrir el vacio del distanciamiento. Sin duda, era el
optimismo de nuestra gente que aparecia en distintos
momentos y con diferentes caras lo que redoblaba la
motivacion. Una vez mas comprobamos que tener
una comunicacion clara, oportuna y transparente
nos vuelve mas agiles e innovadores y ademas
hace que estemos todos en el mismo barco.

Los espacios de conexidn y celebracion de cada
logro fueron mas constantes porque aprendimos a
disfrutar cada paso del camino y a enorgullecernos de
lo que haciamos. Nos percatamos de la importancia
de valorar y reconocer mucho mas a nuestra gente y
abrimos espacios para sorprenderlos y agradecerles
en nuestras reuniones. Para ello, incluimos también
al equipo extendido de Bavaria, nuestras familias,
quienes fueron muchas veces complices para
asombrar a nuestra gente. La correlacion era directa:
mientras mas valordbamos de una manera genuina a
nuestros colaboradores, lacreatividady el compromiso
aumentaban.

Junto con nuestras marcas festejamos los momentos
especiales con nuestras familias, como el Dia de la
Madre, Dia del Nifio, Dia del Padre, Dia del Vendedor
y Halloween, entre otros. Pero no satisfechos con ello,
enviamos kits de proteccion, donde incluimos algunos
juegos de mesa, y llegamos a cada uno de sus hogares,
seguimos disfrutando de nuestros beneficios como
mejores estudiantes, con ceremonias que tuvieron un
impacto muy positivo; celebramos la llegada de nuevos
miembros al hogar con nuestro programa Familias
Felices; en fin, no permitimos que este nuevo contexto
nos privara de seguir construyendo relaciones a
largo plazo y fue asi como después de muchas
restricciones, dificultades, aprendizajes, dedicacion e
ideas ejecutadas logramos mantener el optimismo y
conectar emocionalmente con nuestra gente.

Para nosotros en People, esta nueva realidad fue la
oportunidad de replantear las posibilidades de conexion
con nuestros colaboradores y sus familias. Nos retamos
a encontrar una perspectiva positiva, repensar nuestros
espacios para reconstruir el optimismo que algunos
pudieron haber perdido, nos atrevimos a explorar, a
superar las barreras y, sobre todo, a no aceptar que esta
circunstancia nos quitara la posibilidad de estar cerca de
nuestra gran familia Bavaria.

CONECTAR A TRAVES DEL OPTIMISMO
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:CREETELA: TODOS SOMOS
EMBAJADORES #BEEROFFICE!

onectar genuinamente con nuestros colaboradores
C ha significado siempre un reto enorme para

nosotros. La dindmica de nuestro negocio
comprende actividades laborales diferenciadas por areas.
No es lo mismo trabajar en ventas, las cervecerias, las
plantas, el edificio de la 127 o en logistica, porque las
rutinas de cada division son diferentes. Esto causa que
como compania abordemos no solo una necesidad
general, sino también necesidades especificas basadas
enroles.

Sumado a lo anterior, la emergencia del COVID-19
nos limitd la posibilidad de realizar encuentros
presenciales. Esto nos llevé a cuestionarnos acerca
de los canales y herramientas de comunicacion que
poseiamos, pues con los que habia no alcanzabamos
a llegar a toda nuestra gente, que ademas esta
distribuida a lo largo y ancho de Colombia.

Conectar con los colaboradores en esta época
se convirtié en nuestra principal misién, y por
“conectar” entendimos que no era generar
dinamicas de presencia digital, sino entender
las necesidades y dolores de nuestra gente para
entregarles una solucién a la medida, con la cual
pudiera acceder el 100 % de ellos.
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Entonces, nacié Embajadores, un suefo que pretendia
unir a los trabajadores de la compafia para que
disfrutaran de la cultura BEER OFFICE democratizando
el acceso aella.

Buscdbamos lograr que la comunicacion y las
dindmicas trascendieran las limitaciones de logistica
que nos impedian en ocasiones llegar a toda nuestra
poblacion, principalmente en areas como Ventas,
Supply y Logistica, en especial aquellas personas
cuyos lugares de trabajo no se encontraban en las
ciudades principales del pais.

Con esto en mente y la necesidad de conectar a toda
nuestra gente con la cultura #Beeroffice, empezamos a
conformar el grupo que trabajaria en este proyecto: Vivi
(desde Bienestar), Anita (Rewards) y Luisi Arias como
nuestro touchpoint de People Supply. Desde el area
de Engagement definimos los 3 objetivos principales:
el primero, ACCESIBILIDAD, lograr que el 100 % de
nuestros colaboradores entraran a la plataforma; el
segundo, FUNCIONALIDAD, que la plataforma no fuera
informativa sino transaccional para permitir a nuestra
gente realizar las acciones que generaran valor a cada
persona; y el tercero, COMUNICACION, de doble via,






para facilitar a nuestros colaboradores el acceso a las
noticias en el momento pertinente y proporcionar una
herramienta para que se comunicaran y tuvieran feedback
con nuestras iniciativas.

De esta manera, cada area, desde su rol y conocimiento,
definid puntos de contacto importantes con nuestros
clientes: los mas de 4.000 empleados directos de Bavaria.

El suefo de democratizar la cultura, el conocimiento
de los beneficios y el acceso a las actividades de
conexion con la compania requerian un equipo cuya
dindmica de generacion e implementacion de ideas
partiera de las premisas del disefio centrado en las
personas. Por eso buscamos un equipo dentro de la
compafia que tuviera este mindset, Digital Products.
Johann, Diego, Viviana y Johnatan me extendieron la
mano para ayudarme a bajar la metodologia a través
de la cual entenderiamos los dolores y necesidades
reales de nuestros colaboradores. Por medio de focus
groups, entrevistas y encuestas logramos triangular
la informacion que nos determiné cuéles de esas
ideas, de ese primer boceto, si empatizaban con
nuestros trabajadores y cudles hacian falta y nosotros
no habiamos visto. Con estos datos, Vivi, Anita, Luisi,
Manu (quien ha sido mi mano derecha desde que
tomé el reto de pertenecer a People), Johann, Diego,
Johnatan y yo terminamos de definir la plataforma y
su correcta navegacion. ¢Ustedes se imaginan lo dificil
que es alinear las expectativas de todos los empleados
de Bavaria y determinar una estructura de navegacion
que sea facil de entender para cada uno de ellos?

Al terminar su definicion, comprendimos que el reto
era enorme. No solo ibamos a llevar nuestra cultura
BEER OFFICE atodos losrincones del pais ampliando el
alcance en comunicacion, sino que generariamos una
plataforma multifuncional con nuevas herramientas
e implementaciones, que ademas seria la base para
ingresar de una forma amigable a los otros portales
ya existentes. Embajadores seria nuestro portal de
solicitud del producto del mes, nuestro punto de
contacto para realizar campanas de endomarketing,
un portal educativo, de inscripcion a iniciativas, un
e-commerce que impulsara las plataformas que
estaban naciendo en la compafia, un portal para
apalancar las iniciativas que aporten al pais, para
solicitar desprendibles de némina y certificados
de empleo, una plataforma para entender y utilizar
convenios y beneficios segun cada una de nuestras
sociedades, una herramienta para comprender la
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compensacion fija y variable, un portal para actualizar
la base de datos, e innumerables acciones mas que
se personalizan con cada trabajador de nuestra
compania.

El proyecto era enorme, unia muchos nodos y areas
a los cuales necesitabamos venderles la idea e
impulsar su colaboracién. Sumado a esto, nuestra
ambicion y ganas de que todos los trabajadores
lograran conectarse a Embajadores y disfrutaran de
sus beneficios nos llevaron a definir que queriamos
desarrollar la plataforma en menos de dos meses.
¢Ustedes se imaginan construir una plataforma
personalizada paralos 4.000 colaboradores de Bavaria
en ese lapso? iNos pasamos de ambiciosos! Pero,
aunque sabiamos que implicaba mucho esfuerzo,
nos impulsaba la idea de poder entregarles a todos
las herramientas para disfrutar de los beneficios de
pertenecer a esta gran compaiiia.

iCREETELA: TODOS SOMOS EMBAJADORES #BEEROFFICE!



Con el scope del proyecto, definimos los tiempos de
ejecucion y las necesidades técnicas. Fue asi como
ingresaron al equipo Samu, Carlos, Nicho, Esteban,
Sebastian, Diego, Fabio, Lorenza, Vivi y Hasmed.

iEramos una tropa!

Pero esta tropa, incluso con la diversidad de
conocimientos que teniamos, no podia lograr el
objetivo sin alinearse con las demas areas de la
empresa. Mafe y Caro nos apoyaron en la campafa
de lanzamiento, que, con la colaboracion de Aleja, Jaz,
Caro (de DraftLine) y Sebastian (de Lowe), terminamos
de definir para impactar a nuestra gente entregandole
el valor de la plataforma a través de lo que decidimos
llamar la “estrategia de zanahorias”. Una estrategia que
con el equipo habiamos definido desde el boceto y que
consideraba cuando debiamos hacer el lanzamiento
de cada elemento para atraer a la gente y motivar el
uso constante de la plataforma.

La alineacion con el equipo de Mercadeo fue un punto
sobresaliente, pues sabiamos que silos lideres de esta
area no se montaban al sueno, no llegariamos con ese
factor seductor que poseen nuestras marcas. Migue
Merino fue quien primero nos apoyo, pero no tardaron
en sumarse alainiciativa todos los directores de marca
y leads. Junto con sus agencias, nos ayudaron a enviar
el mensaje adecuado sobre cada marcay variedad, y a
impulsar las campanas a lo largo del afio.

El equipo de NABs (Juan, Dubi, Alejo, Lini y Nico)
creyo en el proyecto desde el momento cero y nos
apoyd con concursos e iniciativas en las fechas de
relevancia cultural. Esto fue vital para lograr nuestro
cometido y atraer a nuestro publico, midiendo su nivel
de interaccién con las distintas dindmicas. Con ellos
planeamos diferentes metodologias para entender
qué tipo de concursos generaba mayor participacion
y, al mismo tiempo, cual era el mas conveniente para
apoyar las iniciativas de nuestras marcas.
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Al ver el potencial de la plataforma, empezamos con Guido
Torres a idear pilotos para desarrollar un plan en el que a
través de nuestros trabajadores lograramos impulsar la
reapertura de los espacios de nuestros clientes.

Luego, nos alineamos con Milton para apalancar Tienda
Ya. Asi empezamos a ejecutar las iniciativas que se
estaban generando en la compariia a través de nuestros
Embajadores Beer Office.

Al lado de Clau Suérez, Pau Pacheco vy Lini, definimos la
estrategia de Aportar al Pais, mediante la cual queriamos
despertar elinterés de nuestros colaboradores en participar
en las iniciativas con las cuales transformamos cada dia a
Colombia. Al mismo tiempo, Mafe, nuestramano derecha
de Comunicacién, nos ayudd a implementar cada una
de las iniciativas dandolas a conocer a todos nuestros
colaboradores e involucrandolos mas en la plataforma.

Mientras trabajabamos para que todo esto sucediera,
Manu y yo desarrolldbamos la estrategia de D&l para
apalancar este pilar dentro de la plataforma. Un dia,
mientras escribia el brief para definir los elementos
audiovisuales y gréficos, pude ver reflejados todos
nuestros principios e ideales de D&l en el proceso de
desarrollo de la plataforma. Ese dia pensé que hubiera
sido ideal grabar todo el proceso de creacion de la
herramienta, pues lo que empezé como un suefio en una
hoja de papel se habia convertido en una iniciativa que
unid todas las areas, que logré abarcar las necesidades de
todos nuestros colaboradores, y generé unametodologia
de trabajo donde eraindispensable conectar las areas del
negocio para hacer de Embajadores una herramienta de
conexién cada dia mas fuerte. Ojala hubiéramos tomado
fotografias o grabado videos de nuestras alineaciones,
negociaciones e incluso discusiones, donde el valor de
las diversas perspectivas nos permitid construir una
plataforma cada vez mas poderosa.

Las implementaciones estan basadas en las opiniones,
feedbacks y aportes que cada integrante de este
proyecto ha generado. No voy a negar que resulto dificil,
pero también fue la posibilidad de atraer a personas
con backgrounds y perspectivas tan diferentes que
nos llevaron a que, en dos semanas, el 91 % de nuestra
gente estuviera activa dentro de la plataforma, que
aumentaramos en un 1.007 % la participacion en las
iniciativas de endomarketing, que lograramos impactar a
la distancia con el primer GBRD realizado a nivel digital,
y que nuestros colaboradores tanto de staff como de
frontline encontraran en cada nueva implementacion una
solucion a sus necesidades.

iCREETELA: TODOS SOMOS EMBAJADORES #BEEROFFICE!



Hoy le agradezco a cadauna de las personas que creyeron
en esta iniciativa, que se unieron al sueno, y amiequipo,
por las noches de trabajo interminable, por cada aporte,
por seguir a mi lado cuando pensamos que esto nos iba a
superar, y por todas las discusiones que nos permitieron
ver distintos puntos de vista y entender que este es solo
el comienzo de una plataforma que dia a dia conectara

mas y sera mucho mas grande.
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UN SEPTIEMBRE HISTORICO

rrancamos el 2020 como buenos vencedores
A Bavaria que somos, a dejarla toda en la cancha,

enfocados en litro, lata y Leona, cuando de
repente no parabamos de escuchar noticias sobre
el SARS-COV-2, el COVID-19 o el mas comunmente
llamado nuevo coronavirus, que ademas traia consigo
un nombre que no queriamos que relacionaran con
nuestra preciada marca Corona.

Al principio, la emergencia fue algo extrafio para
nosotros. A finales de febrero e inicios de marzo, se
escuchaba como algo ya no tan lejano, y el primer gran
acercamiento que como equipo tuvimos a esta nueva
realidad fue cuando literalmente nos bajé del avion. Si
no, que lo confirme nuestro gerente comercial de Pasto,
ganador del Ranking Comercial 2019, a quien nos toco
buscar en cada rincén del aeropuerto El Dorado para
notificarle que no podria realizar su viaje a Europa.
Incrédulo, buscaba con curiosidad alguna camara
escondida pensando que todo se trataba de una
broma. Pero no, en esta ocasion no se traté de una
broma. Tuvo que abandonar el terminal aéreo sin poder
entender por qué no podia llevar a cabo el periplo que
por meritocracia se habia ganado.

Nosotros también nos disponiamos a volar con rumbo al
Viejo Continente para celebrar nuestros logros del 2019.

Para algunos seria la oportunidad de visitar nuevos
paises; para todos, ir a lugares maravillosos y vivir
momentos de camaraderia entre companeros. Sin
embargo, de manera abrupta, todo cambid. iVIAJE
CANCELADO! Varios creian que se estaba exagerando;
otros seguian incrédulos; algunos mas, desmotivados
porque era su oportunidad de conocer otras tierras. En
todo caso, era algo inesperado, nada grato y un hecho
que empezo a marcar, y de qué manera, la nueva forma
como viviriamos nuestra vida.

Y asi fue, ese era solo el comienzo. Nos invadio el
miedo, nos volvimos comentaristas expertos en
COVID-19, empezamos a sentir que perdiamos el
control, nos llenamos de incertidumbre por nuestro
trabajo, escuchamos noticias desalentadoras,
veiamos companeros infectados, recibiamos noticias
sobre muertes en el mundo, cierre de empresas y
colegios, economia mundial afectada, encierro total;
sentimos panico a respirar y tuvimos pico y cédula
para abastecernos de alimentos.






Aqui hacemos una pausa en la descripcion de esta
vivencia que tuvimos como personas y equipos,
pues nos nace un sentimiento lleno de gratitud por la
maravillosa compania en la que estamos.

Mantuvimos nuestros salarios fijos, la curva de
nuestra compensacion variable incluso se incremento,
implementamos todos los protocolos de bioseguridad
necesarios para nuestro cuidado y el de nuestras
familias. Esta situacion nos impuls6é a seguir sin
sentirnos derrotados y a ser recursivos y creativos
ante estas adversidades, que por ningiin motivo nos
iban a ganar la batalla.

Comoessabido, alos equipos comercialesnos energizael
contacto con cada cliente, esos que hacen que podamos
alcanzar nuestros resultados y nos generan experiencias
diversas en el dia a dia; esos que nos permiten navegar
por todos los estratos socioecondmicos en un solo dia
y conocer realidades que nunca antes habiamos vivido.
A pesar de todo esto, y de repente, los estabamos
atendiendo detras de un teléfono, encerrados en nuestro
hogar manteniendo contacto con ellos a la distancia, sin
tener certeza de la efectividad de nuestras llamadas,
recibiendo historias de terror de nuestros clientes que no
sabian ya como sobrevivir a esta pandemia, pasando de
tener visitas de 15 minutos en promedio a sostener
llamadas de hastaunahora siendo psicélogos, amigos
y consejeros de nuestros clientes; y, para rematar, sin
poder estar en contacto con nuestros companeros en
€s0s espacios que nos inyectaban energia y motivacion,
porque se cancelaron las matinales y supermatinales.
¢Qué mas podia pasar?

Las cosas que nos pasansonlo que sony,alavez,laforma
como reaccionamos a ellas es lo que somos. Por eso
identificamos que, en épocas de pandemia, el trabajo en
equipo, la pasion por lo que hacemos y la solidaridad eran
lo unico que podia vencer la incertidumbre y construir
el camino que queriamos recorrer. No dejamos ni por
un momento de buscar alternativas, porque sabiamos
que juntos podriamos hacer realidad nuestro suefo.
Fue asi como cada miembro del Comando Centro, cada
Gladiador de Sur, uno a uno de los Guerreros del Norte y
cada combatiente del Comando Especial Andes sacé lo
mejor de si. Nos adaptamos rapidamente a este entorno
desconocido; identificamos oportunidades donde otros
vieron dificultades; vivimos lo que es el Zoom en tiempos
de pandemia, herramienta que, de paso, a nosotros
también nos dejoé varios momentos divertidos y hasta
vergonzosos; “competimos” entre nosotros por dar las
mejores ideas para aportar a la comunidad y para crecer;
demostramos que con equipos diversos es mas facil
navegar en lo desconocido, se facilita creer, crear y, por
supuesto, crecer.

Reconociendo el valor de todos los miembros del equipo
y de sus ideas, aunque parecieran locas, empezamos
a implementar acciones contundentes que nos

UN SEPTIEMBRE HISTORICO



demostraron a nosotros mismos y a la compafia
que, a pesar de las adversidades, siempre podemos
GANAR. Con decirles que hasta nos inventamos una
guia de ejecucion para e-commerce, PIDE (portafolio,
implementacion, disponibilidad y ejecucion).

Pensando en los “maneros” y en la situacion dificil
que estaban viviendo, creamos la opcion Litro Puerta
a Puerta, que, ademas de ayudar a esta poblacion,
nos permitiria llegar con nuestra innovacion a cada
hogar. Como el hogar era el nuevo lugar sagrado para
disfrutar de nuestros productos, definimos llegar alli
de manera diferente, con implementaciones como el
programa de “Referidos”, en el cual nosotros mismos
como empleados pasamos a ser nuestros clientes
para llegar a personas cercanas y conocidos; de paso,
obtuvimos ingresos adicionales para nuestras familias.
Creamos también un nuevo canal con Bavaria a tu
Puerta, a través del cual logramos que muchos mas
colombianos pudieran tener en sus hogares las marcas
que los han acompanado siempre.

Con el fin de mantener este ambiente de cocreacion,
siempre generamos espacios para y con nuestra
gente, de celebracion y reconocimiento a la
distancia, espacios de aprendizaje para vivir esta
nueva normalidad, momentos donde involucramos
a nuestras familias, que son el combustible que nos

permite entregar toda nuestra capacidad al servicio
de lo que nos apasiona: satisfacer a nuestros clientes.
Ademas, ejecutamos cuanta idea provino de cualquier
area de la compafiia, porque tenemos para dar y
convidar, porque somos el motor que hace posible
materializar los planes y estrategias que tenemos
como compainia, somos los que hacemos posible que
cada cliente y consumidor vivan con intensidad las
experiencias que preparamos para ellos.

Después de muchas restricciones, dificultades,
experiencias, errores, aprendizajes, esfuerzo,
dedicacion, ideas ejecutadas y mucho amor, cerramos
una primera etapa con broche de oro, pues tuvimos
un mes con resultados histéricos en Bavaria. Si,
Durante el afio mas duro de la historia de la compaiiia,
ilo logramos! Un Septiembre Histoérico, en el que

conseguimos el mayor volumende
ventas frente a los anos anteriores.

Este logro quedara tatuado en nuestra historia y en la
de nuestra compania.

La emergencia aun no termina, pero esto no nos
atemoriza porque somos el equipo Comercial Bavaria,
Ventas y Logistica T2, unidos por un mismo objetivo:
crecer y ganar con gente feliz e identificada con el
sueno de transformar a nuestro pais.
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NUESTRA GENTE

n equipo diverso presente a lo largo y ancho de
U nuestro pais construyé su plan de navegacion del

ano 2020, inicié su camino adhiriéndose al plan y
empezo a dar de qué hablar con la ejecucion de acciones
disruptivas como la Bavaria Week, en la cual logramos
convocar a cientos de familiares y universitarios para
enamorarlos cada vez méas de Bavaria. Radio, prensa, voz
a voz no paraban de manifestar su admiracion por lo que
somos y por lo que hacemos. Con el pecho inflado y la
motivaciony energia que resulta de acciones de este tipo,
estdbamos ya alistando la ejecucion de las siguientes
acciones del plan, que en todo caso tenian inmerso
el componente de la presencialidad. Nos propusimos
protagonizar una historiaenla que, con nuestras acciones
y en compania de todos los lideres, lograramos alinear
los propositos personales de nuestros empleados con
los de la organizacion. De repente, sin haber terminado
ni siquiera el primer Q del afo, nuestro tiempo y atencion
ya no estaban dedicados 100 % a nuestro plan inicial, en
ese momento solo habia cabeza y energia para pensar
en qué hacer en un nuevo y dificil contexto que jamas
habiamos transitado, que nadie conocia y el cual elimind
de raiz la posibilidad de trabajar fisicamente juntos, que
era lo que habiamos planteado desde el inicio.

Fueron dias duros pero a la vez de mucho aprendizaje
y disfrute, sentimos miedo, ganas de gritar y nos
enfrentamos entre nosotros en medio de las
diferencias de criterios y conceptos sobre la mejor
forma de gestionar ante la aparicién de este nuevo
riesgo de COVID-19, pero rapidamente volvimos a
nuestra esencia, lo cual se facilitdé por la alineaciéon
de intereses que teniamos, por el entendimiento de
que la sinergia que generamos juntos es asombrosa,
y por siempre vernos y proyectarnos, a pesar de las
diferencias y dificultades, como un solo equipo, con
un solo objetivo: “Cuidar a nuestra gente, generarles
felicidad y apoyar la continuidad del negocio”. Hasta
en las mejores familias hay diferencias y en ocasiones
cambian de color y se suben de tono; sin embargo, el
profesionalismo y el no personalizar las diferencias
generaron empatia mutua, sin complacencia; también,
aunque no estuviéramos 100 % acuerdo con todo lo
que pasaba, aprendimos a comprender las realidades,
fortalezas, retos y dificultades que cada una de las areas
tiene dentro de People; lo que nos permitio transitar de
mejor manera el camino para emprender la nueva Mision
que nos llegd de China en el 2020.



Y, como les digo, no fue nada facil: pasamos de ser
asesores de confianza en temas de people cycle,
engagement, rewards y relaciones laborales a ser
hasta disefadores de interiores con la definicion de
senalética que implementamos en todos los sites
del pais; pasamos por el rol de agentes logisticos
dimensionando las compras y envios de elementos
de bioseguridad a cada rincon del pais; con metro en
mano logramos adecuar nuestros espacios para que
nuestras personas pudieran guardar el distanciamiento
adecuado (4 petacos de cerveza) y nos convertimos
en expertos disenadores e implementadores de
protocolos de bioseguridad que nos garantizarian la
salud, seguridad y bienestar de nuestra gente y sus
familias; condecirles que ya hasta en términos médicos
y cientificos nos hablamos. Esta crisis saco lo mejor
de cada uno, nos demostramos a nosotros mismos
la gran capacidad de innovar, esquivar dificultades
y encontrar soluciones a la mayor velocidad, ya que
cualquier minuto que perdiéramos era irrecuperable.
Siempre mantuvimos y seguiremos manteniendo el
foco en generar el mejor ambiente de trabajo, lugares
y condiciones en los que nos sintamos y estemos
seguros y felices contribuyendo a la construccion del
sueno de transformar a Colombia.

Pero como un area estratégica como la nuestra no
solo piensa en el hoy, sino que también tiene la vision
hacia el futuro, logramos estandarizar y estabilizar
los nuevos procesos que se volvieron el pan del dia a
dia, asignamos claramente roles y logramos abarcar
nuevamente todos nuestros frentes de trabajo con
el total enfoque y priorizacién que se requeria, lo
que generd que como equipo no solo entregaramos
a la organizacion la tranquilidad en la gestion integral
del riesgo del COVID-19, sino que también logramos,
cambiando claramente las formas de trabajo, cumplir
con nuestros cometidos planteados al inicio del ano,
aportamos a la transformacion digital de la compafiia,
solucionamos temas basicos que eran un dolor de
nuestros empleados, entregamos herramientas
digitales al equipo de People y a nuestros clientes
que facilitan y generan una mejor interaccion con
nuestros procesos, llevamos a la compaiiia en
conjunto con todos los lideres a ser mas admirada
por todos los colombianos y nos convertimos
en una empresa mas diversa e incluyente; en fin,
logramos enamorar a nuestra comunidad y empleados
con nuestras acciones, que fueron producto de
nuestro interés genuino por su salud y bienestar, lo
que genero de paso que nos sintiéramos como un gran
equipo que protagonizoé la historia del 2020 y logré
brillar gracias a la luz de cada uno de los maravillosos
seres humanos que lo conforman.
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¢ALCOHOL?
MAS ALLA DE UNA CERVEZA

sualmente, un proyecto de innovacion toma
U alrededor de 6 a 12 meses para llevarse a cabo.

Sin embargo, la emergencia sanitaria impuso
nuevos retos no solo a nivel personal, sino también
laboral. Esta dificil situacion que atraviesa el pais
y el mundo entero nos ha hecho redefinir nuestra
perspectiva de las cosas. Cuando innovar significaba
llegar al mercado con nuevos productos, hoy significa
ayudar.

Producir enmenos de cinco semanas 100.000 botellas
de gel antibacterial con el alcohol extraido de nuestras
cervezas, parecia, mas que unreto, un gran sueno. Pero
con el compromiso de un equipo multidisciplinario,
de diferentes especialidades, experiencias laborales
y formacion académica, logramos reunir todo el
conocimiento y la fuerza para poder hacerlo realidad.

Este proyecto nos permitio aprender durante el camino
y demostrar la capacidad de nuestra compania, pero
sobre todo de su gente. Un equipo que supo atender una
solicitud que requeria una respuesta rapida e innovadora.

38

Estos resultados no hubiesen sido posibles sin
nuestro gran aliado, Simoniz-Binner, que se sumdé a la
iniciativa sin dudarlo y demostré su excelencia durante
la ejecucion de todo el proyecto. También resaltamos
el trabajo de nuestro equipo de la cerveceria de
Tocancip4, el cual, con su compromiso, hizo realidad la
extraccion del alcohol de manera rapida y garantizando
la calidad de esta materia prima para el gel. Contamos,
igualmente, con la colaboracion de Innovacion, érea de
la cual forman parte los equipos de Marketing, Zitech,
Solutions, Logistica y Supply. Asuntos Corporativos
nos apoyo liderando la gestion con el Ministerio de
Salud, y Logistica asumid la distribucion de los geles;
asi mismo, Procurement, tanto de la BU como de la
zona involucrada, nos acompaino con respuestas muy
agiles desde el inicio. Y, por ultimo, nuestros partners 'y
agencias como MullenLowe, Dattis y DraftLine trabajaron
dandole a este proyecto una prioridad absoluta.

Usar en medio de la crisis el alcohol para algo
diferente a nuestro core de negocio, dejando de
lado intereses econémicos, es el vivo reflejo de lo
que SOmMos como compaiiia.



Bavaria y este equipo definitivamente han
sido parte activa de la solucion. Hoy, miles
de integrantes del personal médico tienen
nuestro alcohol en sus manos, y nosotros a

la distancia les decimos jgracias!
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CADA CERVEZA i
TRANSPORTA ALEGRIA

xisten lugares de Colombia que no suelen ser
E muy conocidos, paraisos inexplorados llenos

de personas alegres, amables, que siempre
reciben con una sonrisa nuestras visitas y productos.
Lugares reconditos y magicos que nuestro equipo
de Logistica conoce a la perfeccion, pues dia a dia
recorre las carreteras del pais llevando nuestras
cervezas y productos no alcohdlicos para que todos
los colombianos celebren las pequefas y grandes
victorias de su vida.

Debido a la situacion por el COVID-19, las rutas por las
que llevdbamos nuestros productos para que todos
pudieran disfrutarlos se vieron amenazadas; y no solo
las nuestras, sino las de aquellos transportadores de
los bienes alimenticios y de necesidad basica. Con un
panorama incierto de lo que sucederia, pero con la
ventajade ver lo que enfrentaban otros mercados donde
elvirus habia llegado primero, como equipo de Logistica
comenzamos a revisar desde inicios de marzo del 2020
las préacticas de bioseguridad de las operaciones de
AB InBev en las zonas de APAC y Europa. Asi, logramos
anticiparnos en protocolos de operacion segura y
complementar la matriz de elementos de proteccion
personal (EPP) con la dotaciéon de bioseguridad para
todos los trabajadores, segun su nivel de exposicion.

No fue una tarea féacil, pues con la implementacion
de estas précticas teniamos dos objetivos claros. El
primero, mantener segura a nuestra gente, procurar
que el 100 % de nuestro personal logistico estuviera
protegido y pudiera a su vez mantener segura a su
familia. El segundo, continuar transportando nuestros
productos por las carreteras de nuestro pais. Pero, mas
alla de llevar la celebracion a todos los rincones de
Colombia, queriamos ofrecer nuestros camiones
para llevar esperanza en forma de alimentos,
medicamentos y elementos de bioseguridad a todas
las poblaciones, a las que consideramos, mas que
clientes, nuestros amigos, y requerian nuestro apoyo
en ese momento.

La organizacion y la comunicacion clara y directa con
el equipo de liderazgo desempefaron un papel clave
para lograr nuestro objetivo. Implementamos rutinas
diarias, semanales y mensuales para asegurar que
todos recibieran y comprendieran las instrucciones
de operacion. Garantizamos también que todas las
inquietudes fueran resueltas con la orientacion de
expertos en salud ocupacional, medicina general y
especialistas en epidemiologia, los cuales, gracias a
la gestion del equipo de People y Bienestar, tuvimos a
nuestra disposicion sin ninguna dificultad o restriccion.
Lograrlo nos llevo a desarrollar cambios importantes
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en nuestras operaciones, como la programacion
de rutas seguras para el transporte del personal, la
migracion de las actividades presenciales a medios
electronicos, y una rutina de seguimiento a los mas
de 5.500 trabajadores directos y terceros que forman
parte de este gran equipo.

Pero lo que mas nos llena de orgullo fue céomo
nuestro equipo se esforzé6 en generar ideas

innovadoras con el fin de proteger a nuestra gente.
Una de ellas fueron los arcos de desinfeccion. Esta
iniciativa surgi¢ del lider del Centro de Distribucion
de Pasto, quien, al ver que habia aspersores de
limpieza, ided uno mas grande para proteger a toda
su comunidad. En sus palabras, “en nuestros centros
de distribucion, los camiones no paran y no podiamos
arriesgar a nuestra gente”. Al ver que el virus no
solamente se propagaba de persona a persona sino
que estaba en toda superficie, decidi6 comentar
su idea a Monica Tiria, gerente regional, quien sin
dudarlo la apoyd, y juntos determinaron conseguir
a un proveedor que pudiera llevarla a cabo. A finales
de abril, ya habia arcos de limpieza implementados en
Pasto, Valle, Neiva, los Llanos Orientales e Ibagué.

Otra de las increibles ideas que surgieron del equipo
fue la division de cabina en flota. Esta propuesta
surgio al inicio de la pandemia, cuando restringieron
la cantidad de tripulantes por camioén; sin embargo,
al ver que los tres eran indispensables, Jorge Ramirez
ide6 una division en acrilico para mantener la distancia
entre tripulantes dentro de la cabina. Este recurso
tuvo acogida primero en el Centro de Distribucion
Calle 13, donde se lanzé el plan piloto durante una
semana y se modificé para que cada division fuera
personalizada segun el tamano de la cabina. Al
comprobar que la idea realmente funcionaba como
medida de distanciamiento segura entre conductor y

tripulante, se decidié implementarla a nivel nacional.
Esta mejor practica fue compartida con el equipo
de Logistica de la zona, y de inmediato la copiaron
en paises como Republica Dominicana y Meéxico.
Jorge afirma: “Nunca imaginé que esta idea pudiera
impactar de una manera tan positiva y llegar a todo el
pais, mucho menos a la zona”. Nuestras operaciones
lograron estandares de bioseguridad superiores a
los exigidos por las autoridades locales, lo cual fue
reconocido en las diferentes visitas que recibimos de
parte de las autoridades sanitarias, quienes elogiaron
nuestros protocolos y nos utilizaron como ejemplo
para otras compafias que requerian implementar los
protocolos en sus procesos.

Cuando creiamos que garantizar protocolos de
bioseguridad y comportamientos seguros era el
mayor desafio, nos encontramos con diferentes
medidas restrictivas, como cuarentenas obligatorias,
ley seca y toque de queda, entre otras, que los mas
de 200 mandatarios locales (alcaldes y gobernadores)
establecian para cuidar a su comunidad. Nos
enfrentdbamos todos los dias a cambios en las reglas
de juego, lo cual nos mantenia alerta constantemente.
Cumplir las entregas requirié un trabajo coordinado
con el equipo de Asuntos Corporativos, con el fin
de conocer oportunamente las restricciones, tener

claridad en la interpretacion de cada norma, y asi

programar las mas de 3.000 rutas diarias para atender
a Colombia.

Hoy en dia, los protocolos de seguridad se mantienen
con la misma rigurosidad que cuando fueron
implementados en marzo de 2020. Esto nos ha
permitido evitar un alto numero de contagios en
nuestro equipo operativo y administrativo, asi como
ofrecer un adecuado acompafhamiento médico
a aquellos que fueron contagiados y que se han
recuperado en su totalidad de manera satisfactoria.

CADA CERVEZA TRANSPORTA ALEGRIA



El reto de mantener la logistica funcionando
sin interrupcion durante la pandemia nos ha
dejado grandes aprendizajes: la importancia
de escuchar a nuestros equipos, de compartir
practicas, de ser flexibles para reaccionar de
manera inmediata en nuestras operaciones, y la
disciplina en la ejecuciéon de nuestros procesos
no solo para mantener las entregas a nuestros
clientes, sino también para alcanzar en el nivel
de servicio los mejores resultados en la historia

de la compaiiia.
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{CADA GOTA DE MALTA... PERDON...
CADA GRANO DE ARENA CUENTA!

al vez ninguno de nosotros imagind vivir esta nueva
realidad. Parece sacada de unlibro de historia, pero
aqui estamos, acostumbrandonos a ella.

T

Entre las muchas cosas que piensas, creo que esta
es una de las mas persistentes: “Soy afortunada,
tengo un empleo en una compaiiia increible que se
afana por cuidarnos. No tengo que preocuparme
cada dia de qué voy a comer 0 cO6mo voy a proveer
a mi familia”. Sin embargo, al mismo tiempo
me pregunto: ¢qué puedo hacer para aliviar las
tristezas de aquellos cuya situacion se ha agravado
por una pandemia que estamos aprendiendo a
sobrellevar? Cuando llegé el COVID, todos nos vimos
amenazados, pero fue unagran oportunidad también.Y
es que sonlos momentos de crisis los que nos definen.
iQuién hubiera podido decir que una pandemia daria la
oportunidad de hacerles una contribucion a nuestras
comunidades y poblaciones vulnerables de una forma
tan tangible! Creo que es cierto que todos podemos
lograrlo, aunque necesiten como yo un ejército de
personas caminando en la misma direccion.

Les digo algo: yo sola no puedo hacer mucho, soy solo
yo; pero resulta que formamos parte de una maquina,
de una empresa lider, fuerte y ademas humana, con
un compromiso plasmado en su ADN: transformar a
Colombia. Una compariia que eligié no hacerse la de

la vista gorda, sino buscar alternativas para aportar su
grano de arena.

Entonces, aproveché el momento para hacer realidad
una idea, un deseo que guardaba desde hace
tiempo en mi cabeza pero que ahora invadia a pasos
agigantados mi corazén. Asi empezoé a concretarse un
suefo e involucraria a muchisima gente, personas de
diferentes areas, cada una aportando su gotica para
lograr que ese producto llegara a quienes de verdad lo
necesitaban.

Primero, Luis Fernando Gonzéalez (quien nunca se
habria de desconectar de este suefio) me ayudod a
conseguir el OK de los duefios del producto: Marcel
Regis, presidente de Bavaria, y Ricardo Targino, VP
de NABs. Al final, alguien tiene que poner el dinero,
incluso para regalar un producto, no crean que no;
siempre apoyados por Lorena Madrid, directora de
Finanzas Colombia, porque hasta el dinero tiene
quien lo cuide. Luego, David Salom nos explicé paso
a paso como habian logrado en el pasado realizar
una donacion; Rubén Rivera me ayudo con temas de
compliance. Todas las donaciones, asi sean de caridad,
deben seguir un proceso y tener las autorizaciones
correspondientes. Michelle Borelly, quien ha estado
muy involucrada en esta causa desde el inicio, me
informd acerca de la necesidad de obtener el OK de
Calidad. Julio Coral nos apoy6 con eso.



Podiamos aportar mas granos... No, no granos, ibamos
a aportar gotas, que es lo mejor que sabemos hacer.
Y poco sabia yo que esas gotas se transformarian en
litros, y esos litros llegarian a convertirse en 12.044
hectolitros de producto (jaja, eso es muchisimo!
Piensen ustedes que un vehiculo sencillo de reparto
puede llevar maximo 80 hectolitros). Tres millones,
cuatrocientos ochenta y dos mil setenta y seis
unidades de maltas y aguas entregadas a través del
Banco de Alimentos a poblaciones y comunidades
vulnerables, productos de marcas que llevamos cada
uno de los colombianos en el corazdon desde chiquitos
y que durante muchos meses llevaron sonrisas a miles
de hogares.

Cada vez que aparecian obstaculos en el camino, solo
pensaba en la cantidad de adultos, ninos, abuelos que se
iban a beneficiar. Yo Unicamente debia dar un par de clics,

hacer un par de llamadas, escribir un par de correos, y en
algin momento seria posible, definitivamente, vivir una
experiencia que no cambiaria por nada.

No sé si ustedes saben, pero las maltas en botella
plastica son de los productos que menos vida util
tienen. Desde cuando se producen, tienen 90 dias para
consumirse, y nosotros como comparia no podemos
comercializarlas después de los 30. Por lo mismo,
siempre han representado un riesgo de pérdida. En
mi mente ya estaba el deseo de encontrar la forma
de donar este producto, que ademas es alimenticio
y, por ende, de primera necesidad; entregarlo a
personas que lo aprovecharan. Sin embargo, habia que
aprender sobre la marcha la telarana de procesos que
se encuentran detras y requieren atencion uno a unoy
en detalle: impuestos, aprobaciones, calidad, costo y,
por supuesto, logistica y entrega.
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Es verdad que aument6 el riesgo de pérdida de nuestro
producto, pero invertimos un buen tiempo en encontrar
la forma de entregar todo ese liquido a quienes de
verdad lo necesitaban. Era casi un deber. Donariamos
un producto que, ademas de ser de buen sabor, podia
ayudar a calmar el hambre y ser nutritivo.

Ya teniamos el dinero y las aprobaciones. El proceso
andaba mientras lo credbamos. Empezaron los
correos y las llamadas. Alejandro Henao y Ana Maria
Mejia me ayudaron a dar el siguiente paso: debiamos
concretar cantidades y ciudades. En la primera ronda
de donaciones entregamos producto en 24 ciudades
del pais; en la segunda lo hicimos en 30, y en la tercera
entregamos en 35 ciudades: Aguachica, Apartado,
Armenia, Autosur, Barrancabermeja, Barranquilla,
Bello, Bosconia, Bucaramanga, Corozal, Cucuta,
Honda, Ibagué, Medellin, Magangué, Monteria, Neiva,
Pasto, Pereira, Popayan, Puente Nacional, Riohacha,
San Andrés, San Gil, Santa Marta, Sibaté, Tibasosa,
Tocancipa, Tunja, Turbaco, Valledupar, Villavicencio,
Yopal y Yumbo.

Una vez definidas cantidades y ciudades, teniamos que
montar pedidos; basicamente, ingresar en el sistema
el qué y en donde. Televentas nos apoyé muchisimo,
Alejandra Marulanda y Giovanni Gutiérrez. Este es el
paso donde hay que entender de sistemas, codigos
y productos, pero no me voy a extender. Solo quiero
mencionar a Tania Salas y sus companeros en México;
a Christian Alejo e llse Azpeitia, quienes fueron de
gran ayuda para hacer que todo funcionara, bajo las
autorizaciones requeridas de Carlos Eduardo Gémez.

Ahora si, con los pedidos en el sistema y el producto
listo en nuestras bodegas situadas alrededor del pais,
teniamos todo preparado para organizar las entregas.
Esta etapa fue efectiva gracias al apoyo de las personas
que voy a nombrar a continuacion. Son nuestros
guerreros en los centros de distribucion, quienes
tenian la ultima responsabilidad en el camino: coordinar
la entrega al Banco de Alimentos o fundaciones, a
través de los cuales ibamos a llegar a los miles de
consumidores que nos propusimos. Supervisores,
gerentes y lideres, no importa el cargo, al final todos
teniamos una meta: aprovechar cada una de nuestras
maltas y aguas para generar un instante de satisfaccion
y alegria. Sofia Sanchez, Sandra Silva, Carolina Riatiga,
Vivian Carolina Monsalve, Leydi Alvarez, Lucia Uribe,
Rosaura Pérez, Karen Sierra, Siervo Anibal Pinzodn,
Claudia Delgado, Miguel Zapata, Sara Gazabdn, Jesus
Romero, Carmen Romero, Alexander Alvarez, Manuel
Alvarez, Harold Bulla, Heimer Vega, Eduardo Cortés, Juan
Fernando Pardo, Daniela Martinez, Oswaldo Benavides,
John Pacheco, Edilberto Cera, Fermin Mendinueta,
Jesus Yacomelo, Laura Bent, Ivan Agreda, Jairo Tovar,
Sergio Cera, Richard Segrera, Maria Inés Figueroa,
Fabian Bautista, Johnny Pérez, Jorge Aldana, Luz Dary
Rodriguez, Lyda Rojas, Yomar Muioz, Jesus Pava, Jhon
Alexander Martin, Edinson Quintero, Maria Camila
Bermudez, Carlos Villada, Samir Camacho, Hélmer
Forero, John Almonacid, Fernando Penha, Liliana Torres,
Alex Malaver, Michelandrea Caballero, César Pulecio,
Edgar Orobio, Dario Jiménez, Francisco Lasso, Pilar
Murillo, Carlos Sanchez, Héctor Gémez, Juan Carlos
Orozco, Steven Velasquez, Lorena Rodriguez y Sandra
Gutiérrez, ademas de Eduardo Méarquez y Felipe Alzate.

iCADA GOTA DE MALTA... PERDON... CADA GRANO DE ARENA CUENTA!






Ojala pudiera nombrar a todo el ejército de guerreros
que se encuentran detrds de ellos: facturadores,
liuidadores, personasdeloperadorlogisticoynuestros
tripulantes. Sin cada uno de ellos no habriamos logrado
el fin de todo nuestro esfuerzo. Quiero resaltar el
apoyo recibido de este gran equipo. Pese a las
dificultades, todos, y en particular nuestra gente
en calle, siempre dieron todo y mas. Fue para
estos lideres retador encontrar el tiempo, la gente,
organizar nuestros vehiculos para llevar a cabo
las entregas. Sin embargo, todos teniamos en el
corazon el mismo deseo de aportar nuestra gota de
malta, y generar un cambio. Asi que, como siempre,
nunca bajamos la guardia.

La primera vez que realizamos las donaciones,
no fue nada facil. No obstante, con el apoyo de
mis companeros, cada uno desde su funcion pero
apuntando todos hacia el objetivo comun, nos
acercabamos cada vez mas a nuestra meta. De esta
manera, lasegunday terceravezfue cada masfacil, mas
fluido. El proceso estaba claro, y podiamos seguirlo.
Esta maquina que se llama Bavaria y, por supuesto,
sus lideres, apoyandonos en el camino; mas de 50
personas trabajando como unidad, cada una haciendo
lo suyo, porque finalmente todos teniamos la misma
meta: entregar esos tres millones de unidades en cada
una de las 35 ciudades del pais donde podiamos, y
tocar cada una de las vidas que pudiésemos tocar.

Naturalmente, mi companero de camino y de suefio,
Carlos Ante (creo que misuefio se convirtié en el suyo casi
desde el momento en que me embarqué en este viaje),
cuando le conté, como a ustedes, el proceso y tiempo
de vida de nuestros productos, fue él quien me ayudo
a darles la vuelta a los obstéaculos. Es increible como
un sueno que se ve imposible logra contagiar a muchas
partes, y asi concretar entre todos lo que uno solo no
puede. Poco a poco, las personas se fueron subiendo
a este tren de las Donaciones de Nabs: supervisores
proponiendo fundaciones, lideres ofreciendo sus
productos, y gerentes pensando en sus comunidades
cercanas a las cuales querian apoyar.

Esta fue la forma como Bavaria me ayudd a cumplir
mi sueno. Sin el apoyo de un montén de personas
extraordinarias en el camino, nunca habria logrado algo
tan bueno y con tanto impacto para toda mi vida.

Ahora nos planteamos convertir esto en un proceso
que continde mas alla porque este momento nos dio
la oportunidad de encontrar aun otra forma de lograr
nuestro objetivo:

TRANSFORMAR A COLOMBIA.

iCADA GOTA DE MALTA... PERDON... CADA GRANO DE ARENA CUENTA!



ANTES, EN CADA EVENTO; AHORA,
EN LA PUERTA DE TU CASA

on la coyuntura sanitaria, el gremio de los bien

conocidos “maneros”, aquellos personajes que

se encuentran en cada evento y que aparecen en
el momento preciso para entregarte esa cerveza fria
que te hace disfrutar y vivir mejor las experiencias, se
quedo sin oportunidades de obtener ingresos cuando
apenas transcurria marzo y acababa de terminar el
Carnaval de Barranquilla.

Al comprender la importancia de apoyar a estos
fieles aliados, encontramos una nueva oportunidad.
Sabiamos que ese consumidor que dejo de asistir a
eventos ahora estaba en casa bajo una cuarentena
que se percibia como interminable. Es asi como en
conjunto con Trade Marketing, Eventos, Ventas y
nuestros clientes mayoristas, el equipo de la Regional
Norte liderado por Andrés Bayram, José Manuel
Agudelo, Angel Romo, Marlon Arenas y Norberto
Cortina, implementamos un nuevo programa conocido
como Litro Puerta a Puerta.

Con esta iniciativa logramos llevar nuestros
productos a la ocasién de consumo hogar, el cual
era una de nuestras principales oportunidades.

Lo realizamos en las siete gerencias centrales
de la Regional Norte e impactamos a 14.300
consumidores, garantizando la cultura de
retornabilidad de nuestros productos. Esto nos
permitié brindar una fuente de ingreso adicional
a nuestros amigos maneros durante el tiempo de
pandemia

Escuchar afirmaciones como “Bavaria jamas nos
abandond, incluso cuando nosotros sentiamos que la
sociedad se habia olvidado de nuestra existencia. Bavaria
nos dio una razon para seguir levantandonos a diario y no
dar todo por perdido”, terminé siendo la satisfaccion mas
grande de haber realizado este proyecto.

Considero que la pandemia llevo a pensar de una manera
distinta, nosinvitdaescucharnuevasideasy perspectivas,
a desarrollar una mayor cercania con nuestros aliados y
consumidores al escuchar sus verdaderas necesidades
y a trabajar como un solo equipo.
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NO ERA CUENTO CHINO

lejanos sobre un extrafo virus que enfermaba

al pueblo chino llegaban en forma de articulos,
marcados mas por el amarillismo que por un abordaje
cientifico. Y yaempezaban ainundar las redes sociales.
En aquel momento, que hoy parece lejano, no nos
percatdbamos de que pronto esta seria una realidad
que nos implicaria a todos, pues el virus viajaria de pais
en pais a una velocidad increible. Para ser sincero, la
incertidumbre y el miedo se apoderaban por instantes
de mi, y en ocasiones estaba totalmente ausente por
pensar en los posibles escenarios que podria traer
consigo esa nueva realidad.

E ran los primeros dias del 2020, y algunos ecos

Los dias fueron pasando y comenzamos a recibir los
aprendizajes de las operaciones que se desarrollaban
en la zona asidtica. He de confesar que para ese
momento yo seguia sintiendo la situacion bastante
distante y ajena a nuestra realidad. Solia pensar que
era algo desproporcionado y extremo que quizas los
medios de comunicacion habian extrapolado. “j¢Qué
tal?!”, pensaba yo. “é¢Comer solo? ¢No saludar ni
abrazar? ¢Desinfectar mis zapatos, lavar mis manos
hasta dejarlas tan secas como un papel al sol? ¢Hacer
fila antes de entrar, dejando una distancia de metro
y medio? ¢Utilizar el transporte manteniendo esa
misma distancia? ¢lnstalar lavaderos de manos en
todas partes? iQué exagerado!”, seguia diciéndome.

Yo mantenia la negativa, mientras las noticias
comenzaban a tornarse un poco mas serias. En un
abrir y cerrar de ojos ya no fue cuento chino, sino una
realidad que nos comenzaba a cuestionar y retar a
modo de bomba de tiempo, en la que debiamos actuar
CON premura pero con precision.

Comenzamos a trabajar en equipo para encontrar
solucionesatodaslasimplicaciones que traiaconsigola
pandemia. Nacieron nuestros primeros estandares
de bioseguridad y herramientas de cuidado, las
cuales rapidamente empezamos a implementar
de manera rigurosa y pragmatica. Fue alli donde
metodoldégicamente y con espiritu solidario dimos los
primeros y mas importantes pasos hacia la proteccién
de nuestros colegas y sus familias, sin dejar de lado el
funcionamiento de nuestro negocio. Sin ser médicos
epidemiologos, comenzamos a introducir en nuestro
Iéxico diario nuevas palabras: curva de contagios,
shutdown, cuarentena, aislamiento, RNA, virus, gel,
distanciamiento, cerco, pandemia... las cuales, con
ayuda de los equipos de People y Salud, logramos
comprender y cobraron significado en nuestro dia dia.

Hasta ese momento, las noticias tan solo anunciaban
algunos casos aislados, importados a algunas
ciudades de nuestro pais y que eran el preludio de
este momento de la historia llamado COVID-19.



Nuestros paises hermanos, un poco mas avanzados
en esta situacion, transmitian imagenes preocupantes,
noticias alarmantes que encendian una alerta roja en
todo el territorio colombiano.

Nosotros, pesealaincertidumbreyeltemor, continuamos
trabajando unidos en determinar los nuevos estandares
ennuestras operaciones productivas, los aportes desde
todas las operaciones, alineados por los lideres de
cada cerveceriay planta de produccion. La suma de los
pequerios detalles fue lo que marco la diferencia. Ante
esta nueva situacion escuchabamos las preocupaciones
de nuestra gente, y aunque no teniamos todas las
respuestas, enfocabamos la energia en desarrollar
nuevas soluciones para generarles un ambiente seguro
que no solo los hiciera sentir en un ambiente sano
durante su jornadalaboral, sino que trascendiera hasta su
ambiente familiar. En nuestras operaciones, el principio
general es nuestra gente, y nuestro lema mas importante
es la seguridad. Este fue nuestro principal enfoque.

El pais entr6 en aislamiento, y las calles por donde
debiamos llegar a nuestras operaciones parecian
sacadas de una serie de ficcion como The Walking
Dead, vacias pero bajo una bruma de miedo.
Atravesando aquellos escenarios desolados, nuestros
héroes salian a diario de sus casas a producir nuestras

bebidas para tocar el corazén de los colombianos e
incluso para fabricar nuevos productos que aportaran
y apoyaran a los compatriotas: geles antibacteriales y
mascaras protectoras, entre otros.

El tiempo transcurrid, y a pesar de todos nuestros
esfuerzos, la sombra viral se posé sobre algunos de
nuestros colaboradores. Afortunadamente, gracias a
la contribucion de la sociedad civil, de los cientificos
y de empresas comprometidas como la nuestra, ya
contdbamos con la posibilidad de medir, tamizar y
actuar de manera consecuente para mitigar el contagio
en nuestra operacion. Nos volvimos “expertos” y
hablamos con propiedad de PCR, antigenos, pruebas
rapidas y demas términos. iSabiamos cuidar a nuestra
gente protegiendo también a sus familias!

Desde nuestra compania, asumiendo el compromiso
genuino con el pais al que nos debemos, comenzamos
a educar a nuestros clientes y consumidores.
Publicamos campafas de concientizacion, conectando
emocionalmente con nuestros distintos segmentos de
consumidores, impactando positivamente a millones
de colombianos. Pero no solo nos mantuvimos en
el aspecto educativo, quisimos impactar aun mas
mediante donaciones tan significativas como el
hospital de campana para Barranquilla y la produccion
de geles, entre otros.

NO ERA CUENTO CHINO






Nosotros desde Supply nos esforzdbamos por hacer
tangibles las ideas de todos nuestros colaboradores.
He de confesar que cada vez me sentia mas orgulloso
de ser parte de esta compaiia, y cada noche, al
volver del trabajo, les relataba a mis hijos y a mi esposa
lo que estabamos haciendo por el pais, lleno de aquel
sentimiento que, de solo recordarlo, me infla el pecho
y me cristaliza los ojos de la emocion.

En Barranquilla, y en particular en la zona donde esta
nuestra operacion, se alcanzaron en muy corto tiempo
niveles de contagio aterradores. Aun asi, y dados
estos numeros, NUESTROS HEROES mantuvieron
la operacion andando, trabajando a diario para
retornar mas fuertes. La esperanza se encontraba
viva y comenzamos a sonar con aquel instante en
que nuestros clientes volvieran a celebrar en las
calles, a modo de carnaval, el final de esta pandemia.
Recuerdo un dia, cuando mas de 60 personas en una
de nuestras brigadas masivas de pruebas rapidas
indicaban contagio (todos, casos ‘“importados”),
haciamos cuentas, rezdbamos, volviamos a hacer
cuentas y, milagrosamente, 0 mas bien heroicamente,
nuestra gente, nuestros lideres, gracias a su teson y
compromiso, mantuvieron los hectolitros fluyendo
hacia un mercado algo resentido pero vivo.

Ahora bien, nada habria sido posible sin la consistencia
ni comportamiento solidario dentro de nuestras
operaciones. Definitivamente, las practicas de
bioseguridad que fueron habilmente incorporadas en
nuestra rutina resultaron un elemento clave. Llegar a
las cervecerias era como introducirse en un escudo
de proteccion donde nada podia danarte; pero solo
bastaba asomarse a la puerta para notar la diferencia
con nuestra comunidad vecina.

No podiamos ser ajenos a su riesgo, y fue asi como
en conjunto con entes locales pudimos donar mas
de 1.000 jabones artesanales a una poblacion muy
vulnerable. Palabras de agradecimiento nos dieron aire
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en la camiseta roja de #Meuno y al mismo tiempo nos
hicieron mas sensibles al verdadero drama que se vivia
al otro lado del muro. iPodemos y debemos hacer mas
por nuestros vecinos!

Durante esta época vivimos momentos dificiles, pero
gracias al apoyo del equipo mantuvimos intacta la
esperanza. Hoy estamos regresando poco a poco a la
normalidad, mas fuertes que antes, con algunas canas
de mas pero agradeciendo la oportunidad de vivir un
momento histérico que nos permitié observar como
nuestros equipos nos hacen mas fuertes e incluso
referentes.

Tuvimos la oportunidad de compartir aprendizajes con
instituciones de salud locales, cuyos funcionarios nos han
visitado en varias ocasiones: la primera, para constatar
nuestra adherencia a los planes de contingenciay control
establecidos por el Gobierno Nacional a propdsito
de esta pandemia; posteriormente, y dada nuestra
proactiva, solidaria y rigurosa manera de encarar
este tema, se nos pidid compartir nuestras buenas
practicas, para después hacer ejercicios conjuntos,
como la donacion de los jabones.

Curvas de contagio, modelos matematicos y una
pregunta aun sin respuesta: ¢cuando volveremos a
abrazarnos, a dar y ofrecer la mano, a saludar con un
beso en la mejilla?

No podemos bajar la guardia ni quitarnos el tapabocas,
ni bajar ni subir las escaleras sin tomarnos del
pasamanos desinfectado previamente. Hoy estoy
convencido de que lo hemos hecho bien. iSigamoslo
haciendo mejor! La vacuna esté lista desde hace
mucho tiempo: esté en la solidaridad, el respeto hacia
tiy hacia los demas.

No es cuento chino, esta en tus manos. Asi que no
dejes de lavarlas.

NO ERA CUENTO CHINO



TRANSPORTAR, MAS QUE
CERVEZA, ESPERANZA

umplo en Bavaria un afio exacto, y la situacion
‘ actualme haimpedido compartir fisicamente con

mi equipo tanto como me lo hubiera imaginado.
Curiosamente, en esta pandemia ha sido cuando mas
conectada he estado con las personas de nuestra
compania. En retrospectiva, es llamativo pensar que la
idea de “estar” implica la presencia fisica.

Pero este tiempo nos dejo sentir a todos que
podemos “estar” a la distancia: estar con el
miedo de la incertidumbre, con el cansancio que
dejaban las largas jornadas y, lo mas importante,
conectarse con la Gnica certeza que teniamos, y
era la de saber que poseiamos la capacidad como
empresay la conviccion como individuos de que un
minuto mas de nuestro tiempo podia significar el
bienestar de muchas personas.

Todo empezd cuando dentro del equipo que
designaron para el manejo de Ideas for Good, una
nueva metodologia y plataforma de trabajo donde
constantemente cocredbamos ideas que nos
permitieran aportar al pais, surgio la iniciativa de
utilizar nuestros camiones para transportar alimentos
e insumos de salud a lo largo de todo el territorio
colombiano. iDejamos de transportar cerveza para
transportar esperanza!

Y asi empezd mi historia: una socidloga, que siempre

ha trabajado en asuntos sociales en fundaciones,
hablando todos los dias de estibado, dimensiones de
camiones y toneladas con las personas de Logistica.

Los dias empezaron a parecerse mucho: hacia el
mediodia, me comunicaba con Ingrid Brown, la persona
encargada de la logistica del Banco de Alimentos,
nuestro primer gran aliado, y revisabamos qué
necesidades tenian. La clave era entender lo que me
aprendide memoria: “Tenemos dos tipos de camiones:
de 32 toneladas, que cubren rutas nacionales, y
camiones mas chiquitos, de 10 toneladas, ideales para
distribucion”.

Y, segun la necesidad, llamaba a los héroes del dia: John
Benavides, de T1, que hacia posible que recogieran
azucar en los ingenios del Cauca y Valle del Cauca para
atravesar Colombia, pasando por Barranquilla y llegando
al destino final, Riohacha; y Olga Ubajoa, John Garcia y
Lucia Alejandra Uribe, de T2, quienes decenas de veces
autorizaron camiones chiquitos para ir “al Banco” en
Bogota y quedarse ahi jornadas completas para subir
mercados y llevarlos a localidades de la ciudad o a
municipios cercanos como Soacha o La Calera.

Y asi, de charla en charla y reunion en reunion, conoci
personas a quienes hoy aprecio y con las que me
siento cercana sin siquiera haberlas visto antes... Ese
es el caso de nuestra otra heroina de la historia: Maria
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Romero, de Logistica, que junto con Carolina Pefia, del
area de Gobierno, lograron entregar 100.000 unidades
de gel en los 32 departamentos del pais. Maria nos
ayudd a que el gel pasara por Inventario (un proceso
clave para la empresa, pero desconocido para mi),
entrara a Plantas, se despachara a los centros de
distribucion, y desde ahi llegara a las manos de los
secretarios de Salud departamentales, miembros de
la Policia Nacional, ONG y otros grupos de interés que
recibieron estas donaciones.

Sin la visién de Maria, las llamadas sinfin que hizo
Carolina y el apoyo logistico regional de Jorge Ramirez
en Bogota, Johan Rojas en Cali, Sebastian Orozco en
Medellin y Gerson Vanegas en Barranquilla, no habria
sido posible contar esta historia. Esta iniciativa de
utilizar nuestros camiones para transportar no solo
cerveza, sino ahora esperanza en forma de alimentos
para poblaciones vulnerables de nuestro pais no
hubiera sido posible sin el apoyo de las personas que
aportaron conocimientos, experiencias y, sobre todo,
buena actitud.

TRANSPORTAR, MAS QUE CERVEZA, ESPERANZA



XS un

= iUnicamente queda h
' reconocimiento y agradecerles a
todos no soio l' estar, sino por
ar luz a la distancia!
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UNIDOS POR NUESTRO FUTURO,
LOS NINOS

completo. Pasamos de un dia normal de trabajo

en oficina a una situacion de encierro en casa
llamada cuarentena. No sabemos muy bien qué va a
pasar, realmente cuanto va a durar y qué cambios nos
va a traer, pero debemos aceptarlo.

D e un momento a otro, nuestra vida cambid por

Mientras tanto, Bavaria, la empresa donde trabajaba
como gerente de una marca de cerveza, empezo
a transformarse sin darme cuenta y con la misma
rapidez con que informaban en los noticieros sobre
esta nueva forma de vida.

No me di cuenta de que en una semana estaba
trabajando con personas distintas y en areas
completamente diferentes a las que me dedicaba, y
que Zoom era mi nueva oficina. Pasaron dos semanas
para hacer una pausa y entender que mi trabajo se
habia convertido en algo con un propdsito mas fuerte.

Una manana comprendi que me estaban pagando por
cambiar vidas, por ayudar de alguna manera con mi
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trabajo a traer ideas para mejorar mi pais, a la gente
que no tenia un trabajo como yo, y por darles una voz
a los menos favorecidos. Esa mafhana solamente
pude dar gracias a la vida, senti un orgullo aiin mas
grande por esta compaiiia y por saber que cada dia
de trabajo cobraba un sentido.

Soy mama desde hace 12 meses exactamente y, a
partir de ese momento, mi forma de ver la vida cambié.
Entendi que querer lo mejor para los hijos es algo que
nos une a todas las mamas del mundo. No importa en
qué pais vivas, en qué idioma hables 0 a qué estrato
social pertenezcas. No importa de qué color es tu piel
o cual religion practiques, ser mama es o mismo para
todas porque tenemos el mismo corazon.

Ahinacié un nuevo propdsito. Las mamas que teniamos
los medios debiamos unirnos para ayudar a las mamas
menos favorecidas. Asi comenzé Mamas Ayudando a
Mamas.

UNIDOS POR NUESTRO FUTURO, LOS NINOS






Fui afortunada al contar con otras madres que
quisieron subirse a esta idea desde el principio y por
tener elapoyo de muchosjovenes de nuestracompaniia
que, aunqgue no eran padres, entendian la importancia
de esta causa. Luz Elena Mora, Susana Jaramillo,
Laura Luque, Daniela, Sara, Viviana, Carolina y tantos
mas de distintas dreas de la compania empezaron a
trabajar con pocos recursos pero muchas ganas para
echar a andar esta iniciativa y buscar recursos para la
Fundacién Las Golondrinas. Una institucion que con
mucho animo nos abrié sus puertas para ayudar a
mamas cabezas de familia que luchan dia a dia para
salir adelante por sus hijos.
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Gracias al trabajo de cada uno de ellos logramos
conseguir todo lo necesario para tocar el corazén
de muchos, logrando que nuestros colaboradores
e incluso personas externas donaran de su dinero
para apoyar a las madres que mas lo necesitaban.

Esta cuarentena ha traido muchos retos y cambios,
pero definitivamente trajo algo maravilloso: la unién de
muchas personas distintas, con roles completamente
diferentes pararealizar una transformacion en nuestra
sociedad.

Una fuerza sin pretensiones para hacer de nuestro
pais un lugar mejor. iGracias, Bavaria, por permitirme
realizar esta labor!

UNIDOS POR NUESTRO FUTURO, LOS NINOS



{COMO CONSTRUIR
UN HOSPITAL EN UN MES?

e repente, todo fue distinto. Empezamos a
D trabajar fuera de la oficina, las pausas para

tomar un café ahora eran en casa, remplazamos
las reuniones presenciales por virtuales, lo mismo que
el contacto con amigos.

Un dia, de repente, nos enfrentamos a un reto gigante:
construir un hospital de campana, en tiempo récord, a
la distancia, junto a personas con las que no habiamos
trabajado jamas y liderando temas desconocidos;
pero, eso si, convencidos como equipo de que
podiamos hacer la diferencia, tanto para Bavaria como
para el pais.

Fue increible el dia que oi a los niflos decirles a los
abuelos con orgullo que la mama estaba haciendo un
hospital para los enfermos de COVID. “Ahora mama no
solo cuida el planeta, sino a las personas”, decian.

El equipo multifuncional contaba con trabajadores
de varias areas y de otras empresas y entidades. Me
atreveria a decir que jamas habia interactuado con
mas del 90 % de las personas que lo integraron. Pero
me encontré con gente increible, con la capacidad, la
fortalezay la energia para sacar adelante cualquier cosa.

Creo que la frase que caracterizo al equipo fue: “iDe
unal, voy a mirar qué puedo hacer”, y después, todos
llegdbamos con alguna solucién. Estabamos tan
enfocados y convencidos de que debiamos sacar
el proyecto adelante que nunca hubo puntos de
discordia. Lo importante siempre era solucionar y
hacer que el sueno se volviera realidad.

Aunque cada miembro del equipo me aportd algo, si debo
rescatar una cosa: cuando se trabaja en equipo con un
solo propésito, la actitud, la pasion y las ganas florecen.
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Estoy segura de que todos recordaremos estas
semanas como un tiempo de trabajo incansable,
pero también como las semanas mas gratificantes
de nuestra vida. Estoy convencida de que siempre
sentiremos el orgullo de haber trabajado en un
proyecto que le permitira a Colombia estar un poco
mas preparada para afrontar una pandemia.

Menciono a Paula, por la reunion diaria, el orden
y el seguimiento a cada una de las tareas del
proyecto para que nada se nos quedara por fuera y
cumpliéramos con la fecha de entrega y todos los
procedimientos internos. A Diana, porque tuvo que
investigar, aprender, asesorarse y buscar hospitales
de emergencia y equipos médicos especializados, en
tiempo récord. A Maria José, o Majo, como la conoci
desde el primer momento: es una persona organizada,
con una habilidad increible de negociacion y que
paso de la noche a la manana de comprar insumos
cerveceros a negociar monitores, ventiladores, carpas
y desfibriladores que al principio jni siquiera sabiamos
como se pronunciaban! A Sami, por su habilidad para
tratar con diferentes areas del Gobierno Nacional y
juntarlas paratrabajar de nuestramano enlarealizacion
de este suefio. A Camilo, Jorge y Manuel, que nos
ayudaron con el seguimiento del cronograma de la
construcciéndiaadiaynos aportaron su conocimiento
en obras civiles, fundamental para entender el paso a
paso del proyecto, para que no se nos escapara nada
importante relacionado con la obra y su seguridad. A
Manu, de Legal, por hacer que el convenio quedara bien
estructurado entre las partes involucradas, una tarea
algo compleja porque se trataba de un tipo de acuerdo
nuevo para nosotros y también para la contraparte.
Al equipo de Comunicaciones (Caro, Migue, Isis y
Yepes), por ayudarnos a divulgar el proyecto y que
los colombianos sintieran el mismo orgullo que
como equipo estdbamos sintiendo nosotros por
la contribucion tan importante que Bavaria estaba
haciendo al pais.

¢COMO CONSTRUIR UN HOSPITAL EN UN MES?



A Leo, quien revisé de cara a la coyuntura como
debiamos proceder para garantizar la correcta gestion
de los recursos. A Luis Fernando, Mateo y Andrés, por
proveer lahidratacion al equipo de campo que realizaba
la construcciodn del hospital bajo el inclemente sol de
Barranquilla. A T-Trix, el proveedor, por su compromiso
y disposicion, por no dormir y resolver siempre de
manera agil las situaciones que se presentaron. A
Nury y Fedor, de la Gobernacién del Atlantico, porque
nunca tienen un no como respuesta, ante un sinfin de
solicitudes y requerimientos. A Rosemery, Luis Posso
y José Méndez, del hospital CARI, por su diligencia y
disposicion a entregarnos su conocimiento técnico
sobre temas de salud, y por estar pendientes de que
el equipo trabajara en campo atendiendo las normas
de bioseguridad.

A la coronel Garzén y al mayor Barrera, por gestionar
la logistica de camiones e insumos, transportar al
equipo que lo hizo realidad y poner al Ejército Nacional
a disposicion nuestra para realizar todas las obras
requeridas. A Banco ltau, por creer en el proyecto, y
a Maria Isabel, por haber sacado adelante en cuestion
de horas la aprobacion y firmas del convenio.
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Esta unién de personas
diferentes, de Equipos que a

no solian trabajar juntos, fue ‘,I ' nos llevo a
cumplir el objetivo; esta union eﬁi}re nosotros
desde Asuntos Corporativos, la increible labor
del equipo de Procurement (compras), el apoyo
del equipo de Comunicaciones, los lineamientos
de nuestros companeros de Legal, nuestros
aliados externos, y todo el equipo de nuestra
cerveceria en Barranquilla y de ventas de la
Regional Norte, quienes nos apoyaron con toda
la ejecucion. Sintodos ellos, esto seguiria siendo
un sueno, no una realidad.

nentalidades
la coyuntura

¢COMO CONSTR







Marcel Regis:

“Aprendimos que mas importante que estar listos, era estar unidos.
Entendimos que hacerlo realidad estaba en nuestras manos y que
cuando trabajamos en equipo logramos alcanzar grandes suerios”.
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Samira Fadul:

“EICOVID ha sido un gran maestro de vida. Me ha ensenado a superar
miedos, a entender que las cosas siempre las podemos hacer de
formas diferentes, y sobre todo el privilegio que es compartir con
nuestras familias, amigos y compafieros. jLa crisis terminara, pero
no debemos olvidar los aprendizajes!”.
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Marcela Calderodn:
“Lideramos esta crisis con agilidad, pensando en el futuro,
buscando no solamente ‘seguir;, sino ‘progresar’. Pero, sobre todo,
lideramos con humanidad pensando en cada colaborador, cada
cliente y cada consumidor. En esta crisis, TODOS SUMAMOS y eso
hizo la diferencia”.




Ricardo Targino:

“La incertidumbre y lo inesperado son un gran desafio, pero
el enfoque y la voluntad para avanzar llevaron a que nos
constituyéramos en una mejor empresa’.
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Thor Borresen:

“Nunca antes habiamos trabajado de una forma mas agil y efectiva
como equipo comercial. La razon detrds de nuestros logros fue
que pusimos en el centro a nuestros consumidores y clientes. Ellos
se volvieron nuestro propdsito, y nuestros equipos se inspiraron
en ellos dejando de trabajar en silos por dreas, abandonando la
busqueda de logros individuales, para trabajar como uno solo,
enfocados siempre en transformar con impacto”.




Fabian Suarez:

“La incertidumbre y la crisis solo las transformamos en nuevas
oportunidades si nos anticipamos rapido a los cambios y los
gestionamos desde nuestro propdsito, nuestra pasion y nuestro
compromiso continuo’.
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Julio Villanueva:

“Somos seres humanos que piensan, sienten y muchas veces actuan
de manera distinta. La pandemia nos invito a mirarnos con otros ojos,
a abrir la cabeza, a entender que cuando estamos unidos todo es
mejor, logrando mejorar la vida de los mas afectados. jUna vez mas
cambiamos el juego, de adentro hacia afuera!’.



Lorena Madrid:

“Esta pandemia nos ha recordado la vulnerabilidad del ser humano
y lo que siempre debe ser lo mds importante en nuestras vidas:
la fe, la familia, la salud, los amigos y el trabajo. Nada de esto, por
cierto, es material o se compra”.
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Manuel Alfonso:

“La crisis nos ha permitido extraer lo mejor de nuestros equipos
y de nosotros mismos, fortaleciendo el aporte a la comunidad y
mostrando la capacidad que tenemos de transformar nuestro
negocio de la forma mds &agil”.
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Diana Valencia:
“En momentos dificiles, la entereza y resiliencia que llevamos por
dentro nos impulsan a lograr lo imposible. jLas excusas no valen!”.
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Luis Ernesto Bermudez:

“Quedd claro nuevamente que la seguridad y la salud de cada uno
de nuestros colaboradores son lo primero, y gracias al esfuerzo,
dedicacion y resiliencia de cada uno de ellos, mantuvimos siempre
en operacion nuestras cervecerias y plantas, permitiéndonos
continuar acompanando a los colombianos en sus celebraciones,
en sus mejores momentos”.
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Finalmente, en medio de wuna crisis, quisimos
apoderarnos del cambio. Jugamos a ser superhéroes
sin capa, de esos que tienen reuniones para salvar
el planeta. Bajo este esquema, decidimos seguir
trabajando para poder transformar a Colombia.

Decidimos seguir sin parar, sin dejar de fabricar los
productos que unen a miles de colombianos, que
cargan las historias de los mejores momentos entre
amigos, de las celebraciones de los goles que unen a
todo un pais, de los héroes que toman agua para salvar
los paramos, de la energia que recarga las historias
de miles de nifios colombianos, e incluso de algunos
nostalgicos a los que les recuerdan sus afnos mas
alegres. Decidimos seguir haciendo historia cuidando
de nosotros y de quienes mas nos necesitaron.

Fuimos héroes porque dedicamos extensas
jornadas de trabajo a entender las necesidades del
momento, a buscar nuevas ideas para conectarnos
emocionalmente con nuestros consumidores, en una
época en la cual la conexion se volvio habitual a través
del mundo digital.

Fuimos héroes porque seguimos, porque nuestro
equipo de Supply siguio produciendo en la cerveceria
para cuidarnos a todos, para mantenernos a todos,
para desarrollar incluso nuevos productos que
pudimos donar para apoyar al pais en medio de la
emergencia: geles antibacteriales, jabones, aguas,
maltas y nuestras cervezas para seguir celebrando en
casa los avances y logros de este tiempo.

Nuestras cervecerias se equiparon con todos los
protocolos de seguridad necesarios para seguir
produciendo, seguir impactando; y nuestros héroes,
en medio de la crisis, salian de sus casas con toda la
valentia y energia, pues sabian que con cada dia de
trabajo aportaban a las decenas de proyectos cuya
finalidad era contribuir y construir a este pais.

Estuvimos rodeados de actos heroicos de miles de
personas que incluso con las nuevas tareas que traia
la nueva normalidad lo dieron todo. Actos valientes de
miles de héroes, comolos de nuestro equipo de Ventas,
quienes encontraron nuevas rutinas para contactar a
nuestros mas fieles aliados, para apoyarlos, escuchar
sus necesidades y construir alternativas para estar
con ellos cuando mas nos necesitaron, porque, mas
que nuestros clientes, siempre fueron nuestros
amigos; para poder llevarles alegria y esperanza con
los nuevos proyectos que surgian y con los productos
con los cuales se benefician su familia y su entorno.

Pero como llevar alegria y apoyo sin nuestros héroes
de Logistica, una tropa de caballeros que en sus
camiones no solo transportaron producto, sino
que donaron su tiempo para llevarles alimentos a
quienes mas los necesitaban, y con ello esperanza a
miles de poblaciones con miles de suenos, a pesar
de esta situacion. Héroes que trabajaron dia y noche
recorriendo las carreteras de este hermoso pais, ahora
encerrado, pero aun lleno de musica y alegria.

Es increible ver como todos jugamos a ser héroes
desde nuestra posicion en la empresa, como todos
al final nos unimos para seguir aportando, para crear
iniciativas de impacto, para cuidarnos entre todos
y cuidar el pais donde hemos compartido miles de
historias en medio de un brindis con cerveza.

Volveremos a brindar juntos,
mas unidos que nunca. Pero
hoy brindamos a la distancia por
cada uno de los colaboradores
de esta empresa, aquellos que
abrieron su mente para trabajar
con equipos y personas con las
cuales no solian hacerlo, que
unieronsusdiferenciasenprode
un mismo sueno. Brindamos por
cada persona de esta compainia,
que mas que una empresa, es
una familia.
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iGRACIAS, FAMILIA BAVARIA!

Abelardo Andrés Viloria De La Espriella
Abelardo Antonio Gonzalez Morales
Abnner Daniel Carreiio Hernandez
Abril Betzabeth Padilla Morales
Adalberto Meza Sarmiento

Adel Roberto Gonzalez Maiguel
AdelAida Nascon Ul

Adilson Garrido Moreno

Adolfo Carlos Pérez Castro

Adolfo Enrique Bolafio Duncan
Adrian Alzate Gil

Adrian Contreras Saavedra

Adrian Eduardo Correa Santa
Adrian Javier Rua Garcia

Adrian José Morales Boscan
Adriana Alexandra Garrido Leal
Adriana Carolina Gonzalez Sandoval
Adriana Carolina Villa Conde
Adriana Cecilia Parra Sepulveda
Adriana Cristina Mansilla Pombo
Adriana Gonzélez Casallas

Adriana Maria Mora

Adriana Milena Bojacéa Pinzon
Adriana Patricia Diaz Roa

Adriana Patricia Rico Hernandez
Adriana Patricia Rodriguez Machado
Adriana Prieto Rodriguez

Adriana Yaneth Garcia Garzon

Aida Lucia Sotomonte Nifo

Aidé Cabrera Guerrero

Alba Edis Ocampo Yepes

Alba Liliana Arias De Los Rios
Albeiro Alonso Lora Machado
Albeiro Villani Ibanez

Alberto Alonso Quintero Quintero
Alberto Arias Arias

Alberto De Jesus Cotes De La Hoz
Alberto Domingo Cantillo Alarcon
Alberto Enrique Berdugo Marquez
Alberto Heladio Gonzéalez Figueroa
Alberto Mario Fabregas Mercado
Alberto Mario Lafaurie Suéarez
Alberto Villada Agudelo

Alberto Zorrilla Cuero

Alcibiades Jiménez Frias
Alcibiades Torres Torres

Alcides De Jesus Sierra Calle
Alcides Jiménez Murcia

Alcides Navarro Escorcia

Aldair Yasseth Parra Castiila
Alejandra Alvarez Pefia

Alejandra Carvajalino Correa
Alejandra Gonzalez Garcia
Alejandra Hurtado Piedrahita
Alejandra Penagos Anzola
Alejandra Sanchez Ramirez
Alejandra Valencia Pérez
Alejandro Alvarado Ramirez
Alejandro Angarita Santander
Alejandro Duque Madrid
Alejandro Enrique Correa Sanchez
Alejandro Gonzéalez Jiménez
Alejandro Henao Mesa

Alejandro Hernandez Robles
Alejandro José Coronel Lombana
Alejandro Leguizamon Fernandez
Alejandro Monsalve Jiménez
Alejandro Morales Sanchez



Alejandro Ortegén Corredor
Alewys Rafael Ayazo Aguilar

Alex Eduardo Moreno Echavarria
Alex Fernando Gonzalez

Alex Fernando Sevillano Cortés
Alex Miguel Villar Sarmiento

Alex Ramon Mufioz Navarro
Alexander Alveiro Aranguren Cardozo
Alexander Cardona Osorio
Alexander Castillo Cortés
Alexander Diaz Tafur

Alexander Echeverry Medina
Alexander Garzén Delgado
Alexander Guzman Correa
Alexander José Lascano Guerrero
Alexander Julian Pérez Barrera
Alexander Luis Salcedo Pena
Alexander Mauricio Alvarez Navarro
Alexander Moreno Cely
Alexander Paez Argtiello
Alexander Paredes Ronderos
Alexander Perozo Mendoza
Alexander Plazas Bernal
Alexander Rojas Alfonso
Alexander Rojas Castafio
Alexander Soriett Escorcia
Alexander Torres Moncaleano
Alexander Velandia Cutiva
Alexandra Maria Del Pilar Bernal Téllez
Alexandra Sofia Ramirez Rivero
Alexandra Valenciano Sierra
Alexandra Yurley Monroy Garcia
Alexis Andrés Amaya Aconcha
Alexis Antonio Gutiérrez De La Hoz
Alexis Gomez Rincdn

Alexis José Mesias Palacios
Alexis Octavio Cifuentes Benitez
Alexis Rodrigo Cantillo Ortega
Aleyda Ospina Fontecha

Alfonso Palacios Vergara

Alfredo Alfonso Rodriguez Tatis
Alfredo Bernal Vega

Alfredo Matoma

Alfredo Rafael Polo Rada

Alfredo Rueda Carridn

Alicia Lozano Vila

Alirio Carrillo Nifio

Alix Marcela Murcia Orjuela

Alma Ibeth Acufa Lujan

Alma Luz Ochoa Osorio

Alonso Cuartas Soto

Alonso Julio Gonzalez Ariza
Alonso Junior Camargo Campo
Alvaro Alexander Forero Morales
Alvaro Alfonso Bobadillo Cérdoba
Alvaro Aristizébal Franco

Alvaro Daniel Bustos Aramayo
Alvaro David Molina Unigarro
Alvaro De Jesus Gonzalez Benavides

Alvaro De Luna
Alvaro Eduardo Garzdn Beltran
Alvaro Enrique Rojas Silva
Alvaro Enrique Vega Jiménez
Alvaro Fernando Béez Carvajal
Alvaro Héctor Castillo Pérez
Alvaro Javier Mutis Vega
Alvaro José Bermudez Vasquez
Alvaro José Marin Llorente
Alvaro Luis Jiménez Carcamo
Alvaro Mauricio Gonzalez Alvarez
Alvaro Nelson Diaz Venegas
Alvaro Octavio Infante Riafio
Alvaro Rafael Carrillo Escorcia
Alvaro Sanchez Diaz
Alvaro Sierra Vaca
Alvaro Villanueva Ruiz
Alveiro Astaiza Albino
Alwin Josué Chéavez Escorcia
Amily Yulieth Justo Posso
Amir Eduardo Pacheco Sarmiento
Ana Beatriz Corredor Vanegas
Ana Berioska Bonsa Lugo
Ana Bolena Artunduaga Yara
Ana Briyith Garcia Gutiérrez
Ana Cecilia Calderén Torres
Ana Constanza Porras Castillo
Ana Cristina Cabrera Ovalle
Ana Elvia Escobar
Ana Emérita Pinzén Garcia
Ana Francisca Babilonia Madero
Ana Karina Pedroza Maury
Ana Lucia Reyes Orbes
Ana Maria Abril Ramirez
Ana Maria Arango Posada
Ana Maria Ardila Peia
Ana Maria Barros Franco
Ana Maria Botero Nieto
Ana Maria Castrillion Gomez
Ana Maria Cérdoba Mejia
Ana Maria Escobar Escovar
Ana Maria Escobar Orozco
Ana Maria Gallegos Collazos
Ana Maria Garcia Ceballos
Ana Maria Gonzéalez Marin
Ana Maria Guerrero Agudelo
Ana Maria Hernandez Abadia
Ana Maria Mejia Mancera
Ana Maria Morales Villa
Ana Maria Mufioz Salas
Ana Maria Pinilla Pefa
Ana Maria Quinones Gomez
Ana Maria Rodriguez Ordodiez
Ana Maria Rua Restrepo
Ana Milena Cuenca Rozo
Ana Milena Mejia Nifio
Ana Milena Zambrano Esguerra
Ana Patricia Alvarez Sierra
Ana Yensi Peralta Orozco
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Ana Yesenia Chavez Builes

Anahis Cano Marval

Anderson Javier Arévalo Martinez
Anderson Obed Castellanos Zapata
Anderson Ordufia Mateus
Anderson Valencia Victoria

Andrea Carolina Casadiegos Quintero
Andrea Carolina Nifio Gomez
Andrea Carolina Pardo Pacheco
Andrea Carolina Rodriguez Caballero
Andrea Del Pilar Duefas Caro
Andrea Del Pilar Murillo Pineda
Andrea Gonzalez Guerrero

Andrea Juliana Valero Mayorga
Andrea Julissa Gonzélez Acevedo
Andrea Katherine Garcia Castellanos
Andrea Katherine Guzman Forero
Andrea Ladino Hernandez

Andrea Paola Cantillo Mufoz
Andrea Paola Sarmiento Villamizar
Andrea Parra Bolivar

Andrea Rey Pinto

Andrea Tatiana Fonseca Rodriguez
Andrea Tatiana Mila Prieto

Andrea Valenzuela Saieh

Andrea Ximena Forero Calderdn
Andrei Beltran Urrego

Andreina Rafaella Quijada Ferrero
Andrés Alberto Pua Almarales
Andrés Armando Bustamante Obando
Andrés Aroca Tique

Andrés Arturo Olaya Santamaria
Andrés Camilo Ospino Masson
Andrés Correa Méndez

Andrés David Davila Galeano
Andrés Eduardo Bayram Vasquez
Andrés Eduardo Gutiérrez Navarro
Andrés Eliberto Ledn Gamboa
Andrés Fabian Carmona Ruiz
Andrés Fabian Latorre Vesga
Andrés Felipe Alvarez Correa
Andrés Felipe Archila Ramirez
Andrés Felipe Ariza Quintero
Andrés Felipe Bastidas Gémez
Andrés Felipe Castanieda Hoyos
Andrés Felipe Cruz Mantilla
Andrés Felipe Duque Escobar
Andrés Felipe Duran Gomez
Andrés Felipe Franco Pino

Andrés Felipe Gallo Cuervo
Andrés Felipe Garcia Tapias
Andrés Felipe Lépez Tarazona
Andrés Felipe Lozano Torres
Andrés Felipe Mantilla Duarte
Andrés Felipe Mejia Rodriguez
Andrés Felipe Molano Rueda
Andrés Felipe Orozco Bueno
Andrés Felipe Ospina Rodriguez
Andrés Felipe Ossa Vacca

Andrés Felipe Parrado Triana
Andrés Felipe Riascos Barbosa
Andrés Felipe Riascos Hoyos
Andrés Felipe Rivera Gil

Andrés Felipe Roa Chanag
Andrés Felipe Sanchez Angulo
Andrés Felipe Sanchez Suéarez
Andrés Felipe Socha Guaba
Andrés Felipe Vasquez Buendia
Andrés Felipe Zambrano Ramos
Andrés Fernando Blanco Ramirez
Andrés Fernando Franco Medina
Andrés Fernando Gallego Hurmendiz
Andrés Fernando Henao Mufoz
Andrés German Salamanca Fernandez
Andrés Giovanni Ruiz Pérez
Andrés Giovanny Pira Sotelo
Andrés lvan Botache Yela

Andrés José Obando Narifio
Andrés Julian Arévalo Romero
Andrés Julian Betancur Garcia
Andrés Leonardo Gémez Sanchez
Andrés Marroquin Silva

Andrés Martin De Rossi Bedoya
Andrés Mauricio Amorocho Ramirez
Andrés Mauricio Garcés Restrepo
Andrés Mauricio Guerra Correa
Andrés Mauricio Rivera Gdmez
Andrés Mauricio Rocha Molina
Andrés Mauricio Uribe Daza
Andrés Mora Camilo

Andrés Napoledn Muioz Ceron
Andrés Octavio Gaviria Uran
Andrés Ospina Marin

Andrés Parra Montealegre
Andrés Peladez Zapata

Andrés Ricardo Segura Castano
Andrés Ricardo Vela Suérez
Andrés Roberto Vergara Rincon
Andrés Rodriguez Torres

Andrés Santiago Ortegén Pinilla
Andrés Yecid Ledn Gutiérrez
Andrew Wladimir Zapata Jaimes
Andrey Dario Barragan Camelo
Andrey Mauricio Santos Combariza
Andrey Osorio

Andrey Sebastian Forero Lépez
Angel Antonio Romero Beltran
Angel Ariel Mosquera Marenco
Angel Ariel Mosquera Tejeda
Angel Fidel Blanco Garcia

Angel Leonardo Gonzalez Jiménez
Angel Mauricio Palacio Rojas
Angel Rafael Rojas Suta

Angel Ramiro Castro Pardo
Angela Lizbeth Reyes Romero
Angela Marcela Montafio Sarmiento
Angela Marcela Sanchez Botero
Angela Maria Arrieta Otero



Angela Maria Betancourt Henao
Angela Maria Castillo Riascos
Angela Maria Galvis Guerrero
Angela Milena Sandobal

Angela Milhem Laffi Escorcia
Angela Paola Jurado Rojas
Angela Patricia Salamanca Chaparro
Angela Rocio Ayala Barén

Angela Viviana Lépez Gémez
Angélica Alarcon Arévalo
Angélica Alvarado Ariza

Angélica Cardona Montiel
Angélica Johana Hoyos Arroyo
Angélica Maria Sanabria Medina
Angélica Rocio Camacho Caicedo
Angélica Yiseth Patifo Jiménez
Angello Antonio Vindrola Mufioz
Angelo Giussepe Lancheros Ariza
Angerly Meleine Gamarra Leén
Anggi Licetd Marroquin Plata
Anggie Lorena Gonzalez Cortés
Angie Juliethe Rodriguez Cubillos
Angie Lorena Lara Guzman
Angie Paola Franco Pena

Angie Patricia Galindo Ochoa
Angie Vanessa Feria Palomino
Anny Yuleima Misse Londofio
Anthony Job Rueda Garcia
Antoine Crettex Albrecht
Antonio Gomez Gonzélez
Antonio Javier Patifio Uray
Antonio José Caro Tapia

Antonio José Morales Neisa
Antonio Maria Claret Truijillo Franco
Antonio Maria Contreras Pinzon
Antonio Ramoén Navas Lapeira
Araceli P4ez Forero

Arelis Luna Agresot

Arfroni Alonso Arango Vasquez
Argemiro José Pertuz Coronado
Argenis Rafael Roca Cuentas
Arianna Maria Brandt Wassink
Ariel Fernando Prieto Rivera
Aristébulo Acuna Acevedo

Arlex Johan Gutiérrez Betancur
Arley David Rodriguez Miranda
Arley David Sdnchez Rodriguez
Arlinson Fayr Santamaria Florez
Armando Figueroa Zuluaga

Armando Giuseppe Canepa Diaz Granados

Armando Ramirez Garzon
Armando Zuluaga Duque

Arnold Aldemar Patifio Saavedra
Arnold De Jesus Gémez Blanco
Arnold Enrique Sierra Brieva
Aroldo Daniel Solano Viloria
Arturo Fabio Dominguez Charris
Arvey Andrés Martinez Martinez
Asmel Antonio Charris Dominguez

Astenio Acuna Rivera

Astrid Johana Tejada Vasco
Audrey Dayana Delgado Sanabria
Augusto Andrés Sosa Méarquez
Aura Cristina Paez Abril

Bairon Hernan Galindez Arvelaez
Bayron Arenas Rico

Beatriz Elena Suescun Calderén
Beatriz Helena Gémez Ramirez

Beatriz Hismelda De Los Rios Castellanos

Benjamin Antonio Camargo Diaz
Benjamin José Marchena Escorcia
Bernardo Alirio Quevedo Guzman
Bernardo Antonio Usuga Graciano
Bernardo Arévalo Nova

Bernardo Elias Nicholls Ruiz
Bernardo Lopez Uribe

Bernardo Saiz Martinez

Bertha Dulfay Higuera Rivera
Betsy Adyary Torres Ocoro

Betty Gabriel Garcia Sabagh
Bibiana Alexandra Garcia Martinez
Bibiana Maritza Navarro Valencia
Bibiana Paola Romero Rincon
Bladimir Augusto Torres Jones
Bladimir De Jesus Moncada Valencia
Bladimir Meza Cubides

Bladimir Munoz Roa

Bladimir Ospina Montoya

Blanca Jimena Meza Meza

Blanca Liliana Quintero Canasto
Bonerge Durango Rave

Boris Martin Moncada Valencia
Boris Rafael Mercado Solano
Bradley Humberto Penalosa Forero
Brando Jafet Vengoechea Mendoza
Brayan Alexander Montenegro Otero
Brayan Daniel Hernandez Vargas
Brayan Esteban Cano Ramirez
Brayan Janpaer Buitrago Latorre
Brayan Leonardo Solano Hoyos
Brayan Sneyerd Buitrago Monroy
Breiner Zavyt Pefia De La Hoz
Breylam Joséf Fulleda Carrillo
Brian Alexis Ledn Munoz

Brian Hammer Rivera Rios

Brian Roberto Lozano Useche
Brian Smith Corba Burgos

Brian Steven Gualdrén Jurado
Bruno Zambrano

Bryam Andrés Ramos Ledn

Bryan Alberto Diaz De Avila

Bryan Alexander Santos Bejarano
Bryan Danilo Velasquez Quiroga
Bryan Neyra Medina

Camila Alejandra Rodriguez Valderrama

Camila Alexandra Acosta Cardenas
Camila Andrea Bonilla Rincon
Camila Andrea Camargo Navarro
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Camila Escobar Torres

Camila Fernanda Franklin Gomez
Camila Vanessa Vinasco Soler
Camilo Alejandro Beltran Fonseca
Camilo Alejandro Forero Sanchez
Camilo Alejandro Neira Guzman
Camilo Andrés Botia Murillo
Camilo Andrés Gomez Estupifian
Camilo Andrés Hernandez Barbosa
Camilo Andrés Labarces Amell
Camilo Andrés Rodriguez Bejarano
Camilo Andrés Rudas Gémez
Camilo Andrés Samudio Medina
Camilo Andrés Serrano Bernal
Camilo Andrés Yepes Castarieda
Camilo Andrés Zuleta De Zubiria
Camilo Arango Montoya

Camilo Eduardo Paeres Rodriguez
Camilo Eduardo Sepulveda Copete
Camilo Enrique Barrera Contreras
Camilo Ernesto Gonzélez Gonzélez
Camilo Esteban Esparia Gaviria
Camilo Eugenio Carrefio Vargas
Camilo Zabala Capacho

Campo Elias Alarcén Carrillo
Campo Elias Arcos Arcos

Caren Yuliet Roncancio Urrego
Carley Osorio Giraldo

Carlos Alberto Arboleda Moreno

Carlos Alberto Avendaino Colmenares

Carlos Alberto Ballesteros

Carlos Alberto Bejarano Robayo
Carlos Alberto Bulla Lépez

Carlos Alberto Caicedo Betancourt
Carlos Alberto Calderon Fandifio
Carlos Alberto Carrillo Bedoya
Carlos Alberto Castillo Torres
Carlos Alberto Chang Reyes
Carlos Alberto Escobar Andrade
Carlos Alberto Gomez Salamanca
Carlos Alberto Guardo Batista
Carlos Alberto Gutiérrez Gutiérrez
Carlos Alberto Linares Pulido
Carlos Alberto Mahecha Suarez
Carlos Alberto Monsalve Ostos
Carlos Alberto Murioz Casas
Carlos Alberto Patifio

Carlos Alberto Pinto Garay

Carlos Alberto Ramirez Ruiz
Carlos Alberto Rivera Oyuela
Carlos Alberto Romana Banguero
Carlos Alberto Socota Jaime
Carlos Alejandro Gélvez Pinzén
Carlos Alejandro Santos Monroy
Carlos Alexander Carmona Rendon
Carlos Alfonso Patifio Mejia
Carlos Alfonso Rojas Arévalo
Carlos Alfonso Rueda Ardila
Carlos Alfredo Agudelo Castrillon

Carlos Alfredo Lozano Herrera
Carlos Alfredo Tovar Tovar

Carlos Andrés Ante Tarazona
Carlos Andrés Ariza Gonzalez
Carlos Andrés Barrero Espinel
Carlos Andrés Bucheli Garzon
Carlos Andrés Carlosama Velasquez
Carlos Andrés Carrillo Quintero
Carlos Andrés Diaz Sanabria
Carlos Andrés Espitia Talero
Carlos Andrés Garzon

Carlos Andrés Gaviria Rodriguez
Carlos Andrés Gonzélez Daza
Carlos Andrés Guerrero Cifuentes
Carlos Andrés Iglesia Robles
Carlos Andrés Montoya Orjuela
Carlos Andrés Novoa Gonzélez
Carlos Andrés Pérez Teatino
Carlos Andrés Quintero Mazuera
Carlos Andrés Rodriguez Rangel
Carlos Andrés Ruiz Cerén

Carlos Andrés Sandoval Mera
Carlos Andrés Siabato Orduz
Carlos Andrés Toloza Ribero
Carlos Andrés Triana Rodriguez
Carlos Andrés Vargas Olaya
Carlos Andrés Villada Torres
Carlos Andrés Villamarin Moya
Carlos Ariosto Fuentes Gil

Carlos Armando Loboa Landazuri
Carlos Arturo Artunduaga Silva
Carlos Arturo Buitrago Arévalo
Carlos Arturo Garzén Bonilla
Carlos Arturo Garzén Rojas
Carlos Arturo Giraldo Espinal
Carlos Arturo Holguin Cano
Carlos Arturo Jiménez Estupifian
Carlos Arturo Ledn Cadavid
Carlos Arturo Rodriguez Sdnchez
Carlos Arturo Rojas Castiblanco
Carlos Arturo Salamanca Sanabria
Carlos Arturo Trochez Marmolejo
Carlos Augusto Calvo Coronado
Carlos Daniel Labrada Ponton
Carlos David Camacho Rojano
Carlos David Duque Serrano
Carlos David Rodriguez Romero
Carlos Diaz Bello

Carlos Eduardo Alarcén Lozada
Carlos Eduardo Barrera Silva
Carlos Eduardo Cabezas Parra
Carlos Eduardo Castillo Useche
Carlos Eduardo Cubides Suérez
Carlos Eduardo Gomez Herrera
Carlos Eduardo Quiroga Castiblanco
Carlos Eduardo Tobon Carmona
Carlos Eduardo Zea Buitrago
Carlos Enrique Arboleda Vinasco
Carlos Enrique Camargo Ortega



Carlos Enrique Garcia Ballestas
Carlos Enrique Gonzéalez Mosquera
Carlos Enrique Rondon Diaz
Carlos Fabian Lozano Carracedo
Carlos Felipe Moreno Bustos
Carlos Gerardo Muioz Garzon
Carlos Humberto Girigua Campos
Carlos Humberto Lenis Llanos
Carlos Ivan Pérez Echeverry
Carlos Ivan Sierra Vega

Carlos Ivan Sierra Venera

Carlos Javier Arenas Ramos
Carlos Javier Del Castillo Marrugo
Carlos Javier Garcia Camacho
Carlos Javier Mojica Arango
Carlos José Lezama Bautista
Carlos Julio Castrillén Caita
Carlos Julio Garcia Feria

Carlos Julio Ortiz Pinilla

Carlos Julio Pulido

Carlos Julio Tavera Atehortta
Carlos Manuel Mejia Bolafo
Carlos Mario Davila Sanchez
Carlos Mario Jiménez Montoya
Carlos Mario Molina Gonzalez
Carlos Mario Norefa Ruiz

Carlos Mario Ramirez Cardona
Carlos Mario Restrepo Rendén
Carlos Mario Sanchez Pineda
Carlos Mario Vélez Vélez

Carlos Martin Rodriguez Molina
Carlos Mauricio Venegas Buitrago
Carlos Olid Molina Rodriguez
Carlos Orlando Choconta Mendoza
Carlos Orlando Hernandez Sabogal
Carlos Orlando Rojas Perico
Carlos Osbaldo Carrerio Cabra
Carlos Rodriguez Juan

Carlos Stiven Argote Rosero
Carmen Beatriz Vesga Merchan
Carmen Emilia Oliveros Vergara
Carmen Lucia Montes Rodriguez
Carmen Milena Mufioz Cardenas
Carmen Rosa Villada Buitron
Carmen Yesenia Romero Flérez
Carol Constanza Sanchez Contreras
Carol Viviana Larrota Castro
Carol Viviana Marroquin Mufoz
Carolina Cadena Plata

Carolina Del Castillo Hernandez
Carolina Del Pilar Chirivi Sanchez
Carolina Dugue Gémez

Carolina Echeverry Andrade
Carolina Garcia Arbelaez

Carolina Gémez Teshima

Carolina Gutiérrez Botero
Carolina Martinez Pinzén

Carolina Meléndez De Zubiria
Carolina Pefa Serrano

Carolina Pérez Gaviria

Carolina Restrepo Betancur
Carolina Robayo Chaves

Carolina Ubate Gonzélez

Caroline Benitez Santis

Catalina Andrea Taimal Bravo
Catalina De La Cruz Ospina
Catalina Forero Salazar

Catalina Garcia Usuga

Catalina Maria Meléndez Arizabaleta
Catalina Pefia Pérez

Catherine Arroyave Urueia

César Andrés Maturana Chinchilla
César Andrés Pulecio Lozano
César Armando Pomarico Lépez
César Augusto Arroyave Bolaios
César Augusto Canter Rivera

César Augusto Cardona Ramirez
César Augusto Chacén Ramos
César Augusto Correal Vivas

César Augusto Cortés Galeano
César Augusto Fino Diaz

César Augusto Guerra Maestre
César Augusto Narvaez Fetecua
César Augusto Parra Londorio
César Augusto Ramirez Ordonez
César Augusto Ramirez Valencia
César Augusto Rodriguez Ledn
César Augusto Rueda Prada

César Augusto Sanchez Cortés
César Augusto Valencia Marin
César Augusto Villarraga Castafeda
César David Ardila Gamboa

César Hernando Guzman Camacho
César Ilvan Valencia Chaves

César Ivan Viana Rodriguez

César Julian Buitrago Buitrago
César Leonardo Pinto Romero
César Manuel Hernandez Balaguera
César Omar Arciniegas Pimiento
César Palacios Macias

César Stiveen Padilla Alvarado
Charlie Parra Romano

Chelsi Viviana Ossa Pedrozo
Christian Armando Villamizar Montero
Christian Camilo Gémez Rivas
Christian David Cabrera Villegas
Christian David Camacho Suarez
Christian Felipe Manrique Gonzalez
Christian Felipe Piedrahita Giron
Christian Gonzalez Aroca

Christian Leonardo Ramirez Galvis
Christoph Andreas Herholz

Cielo lohanna Uscategui Hernandez
Cindy Paola Garzén Mican

Clara Ligeia Ruiz Hernandez

Clara Luz Callejas Carrillo

Clara Marcela Osorno Molina

Claudia Alexandra Suarez Montalvo
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Claudia Carolina Echeverria Serna
Claudia Janeth Palacios Hernandez
Claudia Janethe Trivilo Montenegro
Claudia Juliana Guevara Matamoros
Claudia Juliana Rodriguez Candn
Claudia Liliana Carvajal Riveros
Claudia Londono Martinez

Claudia Marcela Castellanos Motta
Claudia Marcela Montoya Ochoa
Claudia Marcela Omeara Alvarez
Claudia Marcela Ruiz Ching
Claudia Milena Delgado Nifo
Claudia Patricia Carrefio Correa
Claudia Patricia Lancheros Caro
Claudia Rocio Colorado Rubiano
Claudia Solanyi Galindo Rivera
Claudia Viviana Salazar Moreno
Claudia Yanet Arango Palacio
Climaco Sanchez Arciniegas
Conrado Gualtero Oyuela
Constanza ldalith Velasquez Ortiz
Cristain Ricardo Brochero Gary
Cristhiam Camilo Ruiz Tangarife
Cristhian Andrés Aspirilla

Cristhian Andrés Salazar Viafara
Cristhian Camilo Ambuila Hurtado
Cristhian Camilo Escorcia Daza
Cristhian Camilo Velasquez Pefia
Cristhian Javier Monroy Tovar
Cristhian Jossephy Garcia Molina
Cristhian Leonardo Tamara Canas
Cristian Alexander Araque Archila
Cristian Andrés Molina Tunjo
Cristian Andrés Moreno Zea
Cristian Andrey Arévalo Moreno
Cristian Antonio Echenique Barrios
Cristian Augusto Rodriguez Sandoval
Cristian Camilo Becerra Carrefio
Cristian Camilo Martinez Acosta
Cristian Camilo Murillo Vélez
Cristian Camilo Palomares Saiz
Cristian Camilo Vega Patifio
Cristian Dario Fonseca Avellaneda
Cristian David Castellanos Quevedo
Cristian David Castrillon Olivares
Cristian David Garzén Martinez
Cristian David Murillo Quindnez
Cristian David Pimentel Amaya
Cristian Edgardo Orozco Madariaga
Cristian Fabian Agudelo Arias
Cristian Fabian Alvarez Pinzén
Cristian Felipe Sanchez Cardenas
Cristian Fernando Parra Jaurregui
Cristian Ferney Gallego Rengifo
Cristian Javier Gallego Yanza
Cristian Pajaro Montiel

Cristian Paul Camayo Quintana
Cristian Prada Bermudez

Cristina Alejandra Vélez Lora

Cristina Arteaga Bastiani

Cristina Iregui Casas

Cristina Rivas Llano

Cristina Sarabia Peyando

Cruz Marina Males Vallejos

Dairo Enrique Meza Arroyo

Dairo Enrique Munoz Leudo
Dairo Segundo Romero Ahumada
Dairo Yahir Garcia Gamboa

Daisy Adriana Pachon Ortiz
Dalibeth Del Carmen Martinez Barrios
Damian David Caldera Martinez
Damian Sierra Rolong
Danalejandra Martinez Jiménez
Dania Vanessa Escobar Mendoza
Daniel Alberto Bustos Mancera
Daniel Alberto Ruiz Mantilla
Daniel Alejandro Suérez Vitola
Daniel Andrés Torres Guagua
Daniel Cardona Gil

Daniel Diaz Ospina

Daniel Eduardo Lorduy Pérez
Daniel Eduardo Suarez Reyes
Daniel Enrique Machado Varela
Daniel Esteban Robelto Gonzélez
Daniel Felipe Alonso Puerto
Daniel Felipe Beltran Barbosa
Daniel Felipe Lépez Arévalo
Daniel Felipe Peladez Galeano
Daniel Felipe Porras Barbosa
Daniel Felipe Rubio Forero

Daniel Felipe Vargas Garcia
Daniel Fernando Bonilla Soto
Daniel Gonzalez Baracaldo
Daniel Guillermo Otalvaro Mazo
Daniel Humberto Ledn Rodriguez
Daniel Jiménez Pastrana

Daniel José Diaz Pernett

Daniel Lasso Ampudia

Daniel Loaiza Franco

Daniel Lépez Arboleda

Daniel Mateo Daravifa Puerta
Daniel Mauricio Almeida Paz
Daniel Mauricio Lancheros Cortés
Daniel Mauricio Pelaez Posada
Daniel Mauricio Sierra Torres
Daniel Muioz Sanabria

Daniel Ocampo Jaramillo

Daniel Pérez Peldez

Daniel Raul Power Bolivar

Daniel Rivera Vanegas

Daniel Rozo Isaza

Daniel Sebastian Ceballos Trivifo
Daniel Silva Alvarez

Daniel Toro Sosa

Daniel Yesid Liduefa Acufa
Daniela Agudelo Sanchez
Daniela Ardila Durango

Daniela Atehortua Urquijo



Daniela Cardona Pacheco

Daniela Del Gallego Bustamante
Daniela Giraldo Munera

Daniela Henao Alvarado

Daniela Hernadndez Barrera

Daniela Huertas Carbonel

Daniela Lopez Macias

Daniela Maria Davila Payares
Daniela Maria Estévez Breton Alvarez
Daniela Maria Pérez Pefia

Daniela Martinez Alvarez

Daniela Mayrena Barrios Mora
Daniela Ospina Gil

Daniela Palau Toro

Daniela Parada Rodriguez

Daniela Pardo Curcio

Daniela Perdomo Dominguez
Daniela Pérez Amaya

Daniela Quintero Sanchez

Daniela Quiroga Irrefio

Daniela Salazar Bonilla

Daniela Stephanie Guevara Agudelo
Daniela Valderrama Neuta

Daniela Valderrama Santos

Daniela Velasquez Velandia

Daniela Villegas Garcia

Danilo Julio Alvarez

Danny Fernando Patifio Otero
Danny Joan Ramirez Aldana

Danny Santiago Villarreal Rodriguez
Dany Andrés Barahona Bello
Dariana Astrid Salas Rodriguez
Dario Fernando Escobar Ceron
Dario Francisco Cubides Cadena
Dario Giraldo Arbelaez

Dario Leonardo Jiménez Santacruz
Dario Pineda Amaya

Darly Yiceth Conde Conde
Darnover Audrey Pérez Ospina
Darwim José Ortiz Pavon

Darwin Camilo Puentes Holguin
Darwin De Jesus Giraldo Giraldo
Darwin lvan Garcia Lozada

Darwin Leonardo Pulido Mondragén
Dary Martinez Luz

David Acendra Cantillo

David Alejandro Cubides Maldonado
David Alejandro Marriaga Moreno
David Alejandro Montana Chaparro
David Alejandro Salazar Sandoval
David Alejandro Torrealba Olivares
David Alexander Rodriguez Martinez
David Alfredo Ordoiez Laverde
David Antonio Cardenas Fontalvo
David Arturo Castro Acevedo

David Augusto Carlos Rodriguez
David Beleno Guerrero

David Bernal Naranjo

David Castrilldbn Ramirez

David Eftin Chahin Arabia

David Enrique Lozada Sepulveda

David Felipe Salom Cardenas

David Fernando Cardenas Herrera

David Fernando Lépez Rico

David Leonardo Cristancho Arias

David Leonardo Méndez Florez

David Leonardo Moreno Morales

David Montoya Villa

David Mufioz Ramirez

David Orlando Vargas Munévar

David Peralta Rozo

David Ramirez Soto

David Ricardo Cruz Cuervo

David Ricardo Molina Ramirez

David Ricardo Moromisato Sonan

David Ricardo Suérez Llano

David Samuel Rincén Castafieda

David Toro Restrepo

David Valderrama Pérez

David Villarejo Batero

Dayan Liceth Pinzén Sanchez

Dayana Catherin Hernandez Bolafos

Deison Parada Diaz

Deissy Johana Puerto Garcia

Deisy Johanna Enciso Téllez

Deisy Katherine Camargo Colmenares

Deisy Paola Rivera Bermudez

Deiver Pérez Gémez

Deivid Rodriguez Torres

Del Pilar Martinez Maria

Délber Andrés Buritica Mufioz

Delcy Maria Arnedo Ruiz

Delio Antonio Vargas Sanchez

Demetrio Antonio Noguera Navarro

Dercy Janeth Fernandez Henao

Deyneri Lopez Peralta

Diana Alejandra Alvarez Rubio

Diana Alejandra Cortés Becerra

Diana Carolina Barrera Toca

Diana Carolina Espinosa Hidalgo

Diana Carolina Gallo Villamizar

Diana Carolina Leén Tangarife

Diana Carolina Rodriguez Castro

Diana Carolina Torres Vaca

Diana Carolina Wiest Candamil

Diana Catalina Botero

Diana Catalina Rodriguez Orozco

Diana Cleotilde Garcia

Diana Diaz Ledn

Diana Katalina Rico Hernandez

Diana Lorena Ortiz Gémez

Diana Marcela Gonzalez Caicedo

Diana Marcela Grimaldos Duque

Diana Marcela Pérez Ledn

Diana Marcela Soto Agudelo

Diana Maria Ospina Vargas

Diana Maritza Panqueva Walteros

Diana Mary Salamanca Castillo
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Diana Mayerly Lozano Salcedo

Diana Mercedes Castiblanco Vasquez

Diana Mercedes Pico Torres
Diana Milena Bolarios Velasquez
Diana Patricia Benavides Mejia
Diana Patricia Botero Diaz

Diana Patricia Lopera Lopez
Diana Patricia Valencia Monsegny
Diana Patricia Vélez Torres

Diana Paulina Serrano Agudelo
Diana Rocio Chaparro Becerra
Diana Sofia Valencia Duque

Diana Yaneth Pedraza Galvis
Diana Yusbany Ortiz Herrera
Dianne Lorena Murcia Robayo
Diannys Darlys Diaz Ramos

Didier Alonso Suarez Truijillo
Didier Anderson Mora Gémez
Didier Antonio Herazo Baldovino
Didier Esteban Hernandez Sanabria
Didier Fabian Urquijo Sandoval
Didier Lizarazo Bedoya

Didier Manuel Galan Candanoza
Diego Alejandro Amado Pachon
Diego Alejandro Arango Higuita
Diego Alejandro Bravo

Diego Alejandro Callejas Ortiz
Diego Alejandro Porras Becerra
Diego Alejandro Pulgarin Londofio
Diego Alejandro Reyes Salazar
Diego Alejandro Vasquez Aristizabal
Diego Alexander Cortés Salamanca
Diego Alexis Castro Giraldo

Diego Alonso Rave Buritica

Diego Andrés Fajardo Vieda

Diego Andrés Mejia Gomez

Diego Andrés Nova Rojas

Diego Andrés Olarte Suancha
Diego Armando Arango Arango
Diego Armando Barrera Gonzalez
Diego Armando Carrefio Hernandez
Diego Armando Charria Gallego
Diego Armando Eraso Calderén
Diego Armando Gonzélez Morales
Diego Armando Mera Calvo

Diego Augusto Duran Tunaroza
Diego Camilo Franco Castellanos
Diego Camilo Torres Ramirez
Diego De La Torre Lostaunau
Diego Edison Mejia Vargas

Diego Eliécer Arévalo Lugo

Diego Fernando Barragadn Ramirez
Diego Fernando Burgos Gonzalez
Diego Fernando Camacho Mahecha
Diego Fernando Carrillo Vergara
Diego Fernando Cuero Saa

Diego Fernando Daza

Diego Fernando Diaz Salcedo
Diego Fernando Galarraga Yandun

Diego Fernando Guerra Ledn
Diego Fernando Hincapié Quintero
Diego Fernando Nifio Galvis

Diego Fernando Pineda Consicion
Diego Fernando Ramos Gémez
Diego Fernando Sanchez Sanchez
Diego Fernando Soler Ramos
Diego Fernando Yasso Pineda
Diego Ferney Villalobos Roncancio
Diego German Cardenas Lugo
Diego Hernan Méndez Murioz
Diego Humberto Cérdoba Labio
Diego Ledn Barrientos Estrada
Diego Luis Narvaez Doria

Diego Martin Coronado Gomez
Diego Mauricio Ramirez Tejada
Diego Miguel Pomareda Hoyos
Diego Montenegro Montenegro
Diego Ramirez Sandoval

Diego Ruiz Zapata

Diego Yovanny Rondén Rondon
Dietzen Augusto Alvira Yunda
Dilmer Alexander Gonzalez Rueda
Dilvar Alfonso Higuera Valderrama
Dimas Javier Salgado Vargas
Dimas Santiago Medina Reyes
Dixon Alexander Maldonado Figueredo
Dixon Daniel Sanmiguel Tobén
Doris Patricia Barco Jarava
Douglas David Chamorro Benitez
Douglas José Delgado Monroy
Duber Alberto Castano Gonzélez

Dubraska Valentina Del Valle Arguinzonez

Duller Andrés Castro Muinoz
Duvan Augusto Valencia Pulgarin
Duvan Mauricio Campos Ortiz
Duvan Steven Becerra Martinez
Duvar De Jesus Toro Arango
Edelcides Rafael Vélez Parra

Eder Fernando Hurtado Barragéan
Eder Rafael Caro Reyes

Edgar Abdul Camacho Ariza
Edgar Andrés Barrios Herrera
Edgar Anibal Gonzélez Beltran
Edgar Barrero Lizcano

Edgar Dario Aguilar Pajoy

Edgar De Jesus Estrada Tamayo
Edgar De Jesus Lépez Ocampo
Edgar Eduardo Rojas Mesa

Edgar Enrique Benavides Zambrano
Edgar Fabian Guevara Valdés
Edgar Fermin Lépez Sudrez

Edgar Fernando De Los Reyes Rincén
Edgar Ivan Lépez Mendoza

Edgar Javier Murcia Hernandez
Edgar Leandro Garcia Portilla
Edgar Leonardo Almonacid Galvis
Edgar Leonardo Chunza Baron
Edgar Leonardo Pardo Gaona



Edgar Lopez Castafio

Edgar Mauricio Cubillos Fonseca
Edgar Mosquera Angulo

Edgar Orobio Quifiones

Edgar Reyes Rojas

Edgar Rodrigo Forero Vega

Edgar Sudrez Montoya

Edgar Yesid Moran Nieto

Edgar Zabala Rodriguez

Edgardo Emilio Sanabria Sanguino
Edgardo Rafael Ricaurte Muioz
Edgardo Velasquez Blandon
Edikson Maya Gutiérrez

Edilberto Arango Castilla

Edilberto Camargo Colmenares
Edilberto Hernandez Antonio
Edilberto Rafael Cera Rodriguez
Edilberto Samboni Meneses
Edilson Andrés Duque Carvajal
Edino Pasuy Montenegro

Edinson Antonio Serrano Pérez
Edinson Campos Avila

Edinson Henao Yantén

Edinson Miguel Suarez Pacheco
Edinson Quintero Herrera

Edinson Silva Pineda

Edison Alejandro Reyes Ortiz
Edison Fair Arévalo Ariza

Edison José Pefia Bolafio

Edisson Enrique Diaz Rivera

Edna Jaydith Morales Rojas

Edson Giovanny Jamaica Gonzalez
Eduar Antonio Narvdez Gémez
Eduard Alexander Orjuela Figueroa
Eduard Jenner Vela Bolafios
Eduard Torres Camilo

Eduardo Alexis Gdmez Rojas
Eduardo Alfonso Arredondo Gamarra
Eduardo Andrés Lazo Benavides
Eduardo Andrés Lozano Uribe
Eduardo Enrique Jimeno Pantoja
Eduardo Enrique Manotas Castaio
Eduardo Luis Cortés Padilla
Eduardo Nicanor Vergara Arroyo
Eduer Eduardo Duran Zavala
Eduin German Cadena Rojas
Edvin Dario Corredor Silva

Edward Robinson Albarracin Valbuena
Edwil Parra Marquez

Edwin Alberto Zuleta Florez

Edwin Alexander Figueroa Amaya
Edwin Alexander Gomez Santamaria
Edwin Alonso Castrillon Franco
Edwin Andrés Castillo Garcia
Edwin Andrés Rojas Martinez
Edwin Arley Roa Martin

Edwin Bueno Molano

Edwin Camilo Sanchez Rodriguez
Edwin Delgado Chalarca

Edwin Efrén Rodriguez Guluma
Edwin Enrique Martinez Pérez
Edwin Fabian Hoyos Ruiz

Edwin Fernando Angulo Noriega
Edwin Fernando Gémez Rios
Edwin Fredderman Hernandez Collazos
Edwin Gustavo Buitrago Gutiérrez
Edwin Jared Tapias Leén

Edwin Johany Triana Sanchez
Edwin Manuel Pardo Coronado
Edwin Mauricio Say Rodriguez
Edwin Montenegro Meneses
Edwin Orlando Amaya Gonzélez
Edwin Salgado Cely

Edwin Suérez Alfonso

Edwin Urbengel Alzate Castro
Edy Camilo Mosquera Taborda
Edywan Diaz Sanchez

Efrain Antonio Restrepo Usuga
Efrain Cardona Moreno

Efrain Duran Vanegas

Efrain Eduardo Escalante Botto
Efrain Gomez Puello

Efrain Guillermo Salazar Grisales
Efrain Santamaria Sierra

Efrain Sierra Rodriguez

Egidio Vecino Carrefo

Eider Benavides Arroyo

Eileen Katherine Quintas Castellanos
Einer Julian Gonzalez Ramirez
Elber Acosta Molina

Elber Ernesto Barrios Ramirez
Elber Fabian Téllez Cardenas
Elber Ramiro Solano Chaparro
Elbert Alirio Ricaurte Nitola
Elder Doney Quiroga Alvarez
Eliana Carrillo Alvarez

Eliana Lépez Olmedo

Eliana Patricia Erazo

Eliecer De Jesus Rios Corrales
Eliecer Gamboa Castellanos

Elio José Suéarez Rodriguez
Elisabeth Ashley Archibold Barrios
Elizabeth Carmona Muinoz
Elizabeth Diaz Hernandez

Elkin Dario Buitrago Pena

Elkin Dario Suarez Serna

Elkin David De La Cruz Aldana
Elkin David Gallor Daza

Elkin Giovany Gaitan Jara

Elkin Hernando Jativa Vivas
Elkin Ignacio Chica Ospina

Elkin Javier Rios Ospina

Elkin José Pérez Campos

Elkin Olier Ocampo Salgado
Elkin Orlando Betancur Henao
Elkin Orlando Zambrano Matajira
Elkin Uriel Quemba Hernandez
Elkin Xavier Garcia Martinez
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Elsa Liliana Torres Sanchez
Elver De Jesus Oviedo Sanchez
Elver Durango Rave

Elver Galeano Salazar

Elver Jhoan Melo Penagos
Elvira Patricia Madarriaga LaRios
Emely Miletzy Castro Rivera
Emerson Buelvas Cochero
Emilio José Valiente Pineda
Emir Adrian Lépez Calvache
Emiro Newball Campo

Endith Arley Gamarra Vivanco
Enerly Pabon

Enid Julieth Rojas Tristancho
Enrique Carlos Barreto Arregocés
Enrique Sinning Hernandez
Eric Duvan Benitez Castiblanco
Eric Montero Florez

Erick André Manjarrés Castro
Erick Alberto Guevara Davila
Erick Daniel Martinez Olaya
Erick Jair Sarmiento Arce

Erik Enrique Sanchez Gomez
Erik José Baldovino Villacob
Erika Alexandra Cerdn Arévalo
Erika Carolina Vargas Ome
Erika Gomez Guzman

Erika Juliana Sudrez Riafio
Erika Katherine Gonzalez Garcia
Erika Milena Calderon Cruz
Ernesto Garcia Paez

Ernesto Ramirez Rojas

Erwin Viloria Herrera

Esgar Francisco Rodriguez Rodriguez

Esteban Arango Valencia
Esteban Betancourt Gémez
Esteban Jaramillo Quintero
Esteban Javier Campos
Estefania Clavijo Ossa
Estefania Garcia Sanchez
Estefania Guerrero Barragan
Estefania Menestrey Angulo
Estefania Pérez Medina

Euler Armando Salazar Gémez
Eumerles Lorduy Ariza

Evelyn Nuriez Gonzélez

Ever Ferney Martinez Salazar
Ever José Munive Camafio
Ever Manuel Montes Barragan
Exequiel Ramirez Velandia
Exnéider De Jesus Morales Gil
Ezzard Charles Muriel Morales
Fabian Alberto Perdomo Barrios
Fabian Alexis Burgos Silva
Fabian Alfonso Correa Morales
Fabian Andrés Gonzalez Herrera
Fabian Andrés Oviedo Jaimes
Fabian Andrés Suéarez Pérez
Fabian Arturo Sudrez Reyes

Fabian Camilo Arango Blanco
Fabian Camilo Rojas Tovar
Fabian Castrillon

Fabian Enrique Castano Cantillo
Fabian Enrique Tarazona Rey
Fabian Eric Ortiz Martinez

Fabian Eugenio Ocampo Jiménez
Fabian Felipe Bruce Yepes
Fabian Fitzgerald Pérez

Fabian Giovanni Orozco Bello
Fabian Gonzalo Rodriguez Marin
Fabian Herney Tapiero Realpe
Fabian Humberto Cedano Camargo
Fabian Leandro Rojas Caceres
Fabian Leonardo Salamanca Molina
Fabian Ricaurte Salgado

Fabiani José Lépez Maldonado
Fabio Alberto Botero Morales
Fabio Alejandro Martinez Holguin
Fabio Alfonso Heredia Gémez
Fabio Andrés Beltran Palma
Fabio Andrés Rosero Cardona
Fabio Antonio Amaya Quintero
Fabio Dominguez Fernandez
Fabio Enrique Fernandez Hernandez
Fabio Ernesto Pérez Nifo

Fabio Mauricio Lozano Ardila
Fabio Nelson Gonzalez Murcia
Fabio Nova Caicedo

Fabio Rodriguez Urrego

Fabio Yecid Montario Castafieda
Fabricio Martinez Lozada

Faiber Giraldo Reyes

Faiber Romero Figueroa

Faiver Joven Jiménez

Fanny Johana Lago

Farid Nasario Cervantes Yance
Farid Nayib Alvarez Torres

Favio Farid De La Hoz Ortega
Federico Rodriguez Parra

Felipe Aguirre Montoya

Felipe Alzate Garcia

Felipe Arango Valencia

Felipe Arturo Martinez Granados
Felipe Betancur Saldarriaga
Felipe Isaza Rodriguez

Felipe Milthon Hidalgo Prada
Felipe Oswaldo Suarez Ramirez
Felipe Pinilla Garcia

Felipe Ramirez Vélez

Felipe Saldarriaga Carvajal

Félix Antonio Mercado Estrada
Félix Gabriel Cubillos Gutiérrez
Félix Lugo Chavarro

Félix Miguel Chala Ducuara

Félix Ramon Osia Jaime

Fernan David Gracia Torres
Fernando Augusto Penha Tascon
Fernando Beltran Farfan



Fernando Camargo Nifio
Fernando Guevara Lopez
Fernando Jesus Donado Sandoval
Fernando Lara Sarmiento
Fernando Manuel Pefia Pena
Fernando Maza Julio

Fernando Nieto Guzman
Fernando Puente Montenegro
Fernando Rafael Reales Cantillo
Fernando Rodriguez Ballén
Fernando Sarmiento Nifo
Fernelly Augusto Gallego Alzate
Ferney Efrain Gaviria Cerén
Ferney Fernandez Espinosa
Ferney Gallego Bedoya

Ferney Gonzalez Zuniga

Fidel Ricardo Rodriguez Camacho

Frahunter Leonardo Villamizar Flechas

Francis Liliana Toscano Mouthon
Francisco Alberto Salcedo Montero
Francisco Antonio Sanchez Sabogal
Francisco Davila Clavijo

Francisco De Paula De La Hoz Miranda

Francisco Henrique De Castro Melo
Francisco Javier Cabal

Francisco Javier Castro Davila
Francisco Javier Giral

Francisco Javier Jiménez Herrera
Francisco Javier Martinez Florez
Francisco Javier Mendoza Sanchez
Francisco Javier Milldn Rodriguez
Francisco Javier Ortiz Bermudez
Francisco Javier Santos Paez
Francisco Javier Vergara Henao
Francisco José Lasso Valencia
Francisco José Mahecha Pardo
Francisco José Santos Carrillo
Francy Elena Flérez Sandoval
Francy Johana Amaya Gonzélez
Francy Marina Pinilla Villegas
Frank Camilo Galeano Agudelo
Frankin Fernando Sanabria Hurtado
Frankli Rojas Bulloso

Franklin Javier Gutiérrez Peluffo
Freddy Abel Vargas Cardozo
Freddy Alejandro Peldez Casallas
Freddy Enrique Jiménez Jiménez
Freddy Rafael Martinez Bacca
Freddy Reinel Nuvan Zamora
Freddy Rojas Morales

Fredy Adrian Moreno Ahumada
Fredy Alberto Alvarez Arenas
Fredy Alberto Romero Roncancio
Fredy Alexander Albarracin

Fredy Alexander Alonso Gomez
Fredy Alexander Gutiérrez Mora
Fredy Alexander Prada Largo
Fredy Alexander Rojas Mancera
Fredy Alexander Sotelo Diaz

Fredy Alfonso Castro Tolosa

Fredy Alveiro Guerrero Martinez
Fredy Andrés Sandoval Soliz

Fredy Benavides Gordillo

Fredy Cristdbal Parra Calderén
Fredy David Sarmiento Torres
Fredy David Ureta Lamprea

Fredy Fernando Mufoz Rodriguez
Fredy Fernando Prada Pereira
Fredy Galarza Olaya

Fredy Giovany Yomayuza Bastidas
Fredy Hernando Rios Ramirez
Fredy Leonardo Morales Moreno
Fredy Leonardo Suéarez Jiménez
Fredy Moisés Lara Becerra

Fredy Orlando Espinosa Alfonso
Fredy Oswaldo Becerra Lopez
Fredy Paul Parada Pérez

Fredy Uriel Galindo Soler

Fredys Alberto Torres Aguilar
Freider Alexander Barbosa Romero
Freily Alejandro Palacios Quifidnez
Frey José Castro Ortega

Fritz Gamero Coronell

Fulton Antonio Paredes Ortiz
Gabriel De Jesus Garcia Campo
Gabriel Emilio De Jesus Martinez Echavar
Gabriel Fernando Gonzalez Rodriguez
Gabriel Gustavo Hernandez Herrera
Gabriel Hernando Londoio Ochoa
Gabriel Jaime Aguirre Betancur
Gabriel Jesus Ruiz Jiménez

Gabriel Moreno Alvarez

Gabriela Mejia Angel

Gabriela Patarroyo Orozco

Gary Fernandez Salazar

Geffrey James Gamez Gutiérrez
Gehovelly Andrea Gomez Galindo
Gelder Andrés Ojeda Gilon

Gelen Margarita Fernandez Buendia
Gener Arcila Paque

Genny Paola Maldonado Garzén
Geovanny Ledn Cardenas
Geraldine Amado Lam

Geraldine Stefania Diaz Barreto
Gerardo Andrés Sanchez Blanco
Gerardo Antonio Ramirez Medina
Gerardo Aranda Agudelo

Gerardo José Satizabal Ortiz
Gerardo Quiroga Castro

Gerardo Villamizar Hernandez
German Alberto Castaneda Quintero
German Alfonso Rangel Caballero
German Andrés Castro Rubio
German Andrés Puertas Lozano
Germén Andrés Reyes Galindo
German Baez Cabra

German Dario Roman Valencia
German David Sosa Ramirez
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German Enrique Sanchez Rubiano
German Gomez Avellaneda
German Luis Tatis Martinez
German Nicolas Sanabria Sanchez
German Orlando Rincéon Chacén
German Orlando Rubiano Rueda
German Salamanca Patarroyo
Gerson Asis Vanegas Arango
Gerson David Acevedo Montariez
Gerson Duvan Villarreal

Gerson Elias Ming Pinedo

Gerson Ramos Vidal

Gerson Rodriguez Caicedo
Gerson Yamid Ramirez Caballero
Gian Carlo Biava Pereira

Gian Carlos De La Hoz Fernandez
Giancarlos Carrillo Camacho
Gilbert Andrés Tapasco Panesso
Gilberto Barbosa Barrera

Gilberto Duran Amézquita
Gilberto Santos Nieves

Gilberto Villamarin Atias

Gildardo De Jesus Gémez Ospina
Gina Paola Ortiz Fajardo

Gina Paola Perilla Moya

Gina Paola Reyes Gonzalez

Gina Paola Villate Torres

Ginna Marcela Salcedo Piramanrique
GiOmar Omaira Cardenas Cetina
Giovani Perdomo Malagon
Giovanni Amadeo Sanchez Russo
Giovanni Andrés Gutiérrez Sdnchez
Giovanni Astaiza Murillo

Giovanni Avila Garcia

Giovanni Enrique Jiménez Torres
Giovanni Romero Munoz

Giovanni Velasco Pérez

Giovannis Peduzine Vargas
Giovanny Alfonso Diaz Arias
Giovanny Francisco Herrera Varela
Giovany Adonis Sanchez Castarfio
Giovany Montoya Calle

Gisela Blanco Pita

Giselle Xiomara Hernandez Garzén
Giselt Paola Rojas Castarieda
Giuseppe Gustavo Guevara Pineda
Gladis Esther Garcia Salguero
Gladys Adriana Cardenas Gil
Gladys Andrea Bermudez Carrion
Glicerio Antonio Rojas Gutiérrez
Gloria Catalina Pulido Velasco
Gloria Consuelo Paez Figueredo
Gloria Fernanda Basto Reyes
Gloria Isabel Pérez Cardenas
Gloria Marina Naranjo Urrego
Gonzalo De Jesus Cruzado Diaz
Gonzalo Morales Barrera

Gonzalo Velandia Gémez

Graciela De Los Angeles Vargas Falla

Gregorio Maldonado Bulla

Guido Rafael Molinares De Moya
Guillermo Alfredo Castellanos Ledn
Guillermo Andrés Duarte Suarez
Guillermo Antonio Morales Tamara
Guillermo Armando Arévalo Fresneda
Guillermo Aurelio Chaves Soler
Guillermo Hernandez De Alba
Guillermo José Ruiz Rodriguez
Guillermo Rafael Marrugo Devoz
Guillermo Rozo Gémez

Gustavo Adid Villasmil Truijillo
Gustavo Adolfo Bolaios Hurtado
Gustavo Adolfo Cadavid Angel
Gustavo Adolfo Castillo Chavez
Gustavo Adolfo Espitia Suarez
Gustavo Adolfo Loaiza Zuiiga
Gustavo Adolfo Marrugo Diaz
Gustavo Adolfo Rojas

Gustavo Adolfo Salcedo Albarracin
Gustavo Adolfo Sheik Echeverri
Gustavo Adolfo Tarquino Ospina
Gustavo Adolfo Upegui Espitia
Gustavo Adolfo Vega Milanés
Gustavo Adolfo Visbal Cardona
Gustavo Adrian Peralta Chaves
Gustavo Albeiro Diaz Diaz
Gustavo Alberto Salamanca Castro
Gustavo Caicedo Pérez

Gustavo Castillo Infante

Gustavo Cruz Becerra

Gustavo Galindo Romero

Gustavo José Bernate Diaz
Gustavo Rubiano Garzén

Hans Esnéider Hurtado Parra
Hans Sebastian Parrado Rodriguez
Harlington José Orozco Niebles
Harold Alberto Orozco Bossa
Harold Alexis Guanarita Velasquez
Harold Alexis Lopez Martinez
Harold Andrés Herrera Campo
Harold Balor Lopez

Harold Daniel Agudelo Rico

Harold Fabian Narvaez Cardona
Harold Fabian Solérzano Pena
Harold Fajid Sarmiento Castro
Harold Miguel Portela Rativa
Harold Sneider Ramirez Garita
Harold Wilson Solérzano Galvis
Harold Wilson Ubaque Lépez
Harrinson Reyes Moreno

Harry Cristhian Torres Moreno
Hasmet Puentes Mercado

Héber Ibarra Cartagena

Héctor Agudelo Sanchez

Héctor Alfonso Gonzalez Hernandez
Héctor Allen Vasquez Chalarca
Héctor Andrés Vargas Buenahora
Héctor Antonio Buritica Pena



Héctor Antonio Dominguez Amaris
Héctor Arias Silva

Héctor Dario Ardila Jaramillo
Héctor Dario Garay Pulido
Héctor Dario Gutiérrez Londono
Héctor Dario Moreno Tabares
Héctor Ediel Barreto Magon
Héctor Eduardo Alvarez Kusguen
Héctor Elincer Enciso Hoyos
Héctor Enrique Lobon Gémez
Héctor Enrique Machado Martinez
Héctor Enrique Rayo Luna
Héctor Eusebio Pedroso Ospino
Héctor Fabian Morales Ramirez
Héctor Fabian Trivino Méndez
Héctor Fabio Medina Pastrana
Héctor Fabio Ramirez Cortés
Héctor Fabio Reyes Reyes
Héctor Fabio Salazar Acosta
Héctor Felipe Borrego Muroz
Héctor Fernando Lobelo Lépez
Héctor Ferney Mendoza Ladino
Héctor Giovanny Aguilar Aguilar
Héctor Hernando Ramirez Montoya
Héctor Jaime Gomez Gonzalez
Héctor Javier Gbmez Sanchez
Héctor Javier Gonzalez Socha
Héctor Javier Hernandez Rincén
Héctor José Forero Gutiérrez
Héctor Julidn Guzman Sanchez
Héctor Julidn Moreno Blanco
Héctor Laurence Angarita Rios
Héctor Lucian Borda Castro
Héctor Marino Soto Arana
Héctor William Loaiza Sanchez
Héctor Wilver Ordorfiez Lopez
Héctor Yesid Rodriguez Rodriguez
Heidaly Cuaces Mainguez

Heidy Vaneza Rodriguez Valencia
Helber Leonardo Mejia Suarez
Helbert Hemel Diaz Pita

Hélmer Diego Palomino Marin
Hélmer Forero Rodriguez

Henry Alberto Orozco Baca
Henry Alberto Rodriguez Rozo
Henry Alexander Mataijira Celis
Henry Alexander Sierra Sdnchez
Henry Andrés Alzate Gil

Henry Arias Vera

Henry Armando Blanco Arrieta
Henry Armando Pinzén Gonzélez
Henry Eduardo Ramos Garzon
Henry Francisco Hormaza Poveda
Henry Humberto Nifo Infante
Henry José Calle Ospina

Henry Leonel Zabala Venegas
Henry Manuel Blanco Meza
Henry Marin Candela

Henry Marquez Otero

Henry Ortiz Contreras
Henry Rincon Moreno
Henry Trivifio Rincon
Henry Vahos Garcia
Henry Valencia Montoya
Henry Vargas Riveros
Henry Vertel Lambrano
Henry Wilson Gémez Rico
Herlin José Hernadndez Valencia
Herman Alfonso Rojas Torres
Hermes Alsides Barahona Pulido
Hermes Julidan Ledesma Montero
Hermes Vera Lucumi
Hermes Yecith Suarez Barroso
Hernan Alberto Mejia Rojas
Hernan Bejarano Paredes
Hernan Camilo Nossa Gasca
Hernan Dario Carrillo Diaz Granados
Hernan Dario Cuevas Abril
Hernan Dario Franco Vanegas
Hernan Dario Pérez Vera
Hernan Dario Ramirez Camargo
Hernan Dario Torres Castro
Hernan Enrique Taylor Salas
Hernan Forero Bejarano
Hernan Giovanny Delgado Burbano
Hernan Mauricio Correa Amaya
Hernan Mauricio Gonzalez Palacios
Hernan Ramirez Burbano
Hernand Dario Fernandez Drada
Hernando Banoy Hernandez
Hernando De Jesus Maestre Barcelo
Hernando Enrique Albord Sierra
Hernando Méndez Prada
Herned Roa Gallo
Herney Stewar Pardo Paez
Hildebrando De Jesus Alfaro Ballesteros
Hiu Fai Mak Leung
Horacio Garcia Garcia
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Olbein Rodriguez Murioz

Olga Janneth Sanabria Reina
Olga Lucia Martinez Zamora
Olga Lucia Ubajoa Cabrera

Olga Lucia Vargas Casas

Olga Lucia Vargas De Guzman
Olger Yoberti Rojas Leal

Olmis Stiven Jaramillo Uribe
Olwar Augusto Cubillos Ibata
Omar Alexander Torres Garzon
Omar Andrés Ballesteros Guerrero
Omar Antonio Meza Marin

Omar Caceres Arroyave

Omar Castro Pineda

Omar Cuestas Gonzélez

Omar Edilson Rodriguez La Rotta
Omar Eduardo Garnica Bustos
Omar Eduardo Martinez Aparicio
Omar Jesus Cano Gambin

Omar José Montana Pérez
Orjenay Gomez Figueroa
Orlando Almansa Bohérquez
Orlando Antonio Belalcdzar Martinez
Orlando Bermeo Bonelo
Orlando Carlos Ariza Gonzélez
Orlando Garavito Puerto
Orlando Manuel Pena Lejarde
Orlando Perucho Jurado
Orlando Plata Torres

Orlando Sandoval Vergara
Orlando Segundo De Arco Soto
Orlando Varela Mora

Oscar Alberto Narvéez Martinez
Oscar Alfonso Barajas Barajas
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Oscar Allende Pinilla Ramirez
Oscar Andrés Escobar Saldarriaga
Oscar Andrés Henao Alegria
Oscar Andrés Lopez Gémez
Oscar Antonio Barrera Hernandez
Oscar Antonio Lépez Camargo
Oscar Contreras Rodriguez
Oscar Daniel Castillo Amado
Oscar Daniel Chinome Parra
Oscar Dario Arboleda Quintero
Oscar Dario Garzén Rojas

Oscar Dario Salazar Quintero
Oscar David Godoy Barrios
Oscar De Jesus Morales Meneses
Oscar Eduardo Becerra Duque
Oscar Eduardo Castafieda Garcia
Oscar Eduardo Nieva Molina
Oscar Eduardo Valencia Martinez
Oscar Eduardo Velandia Galvis
Oscar Emilio Garcia Barreto
Oscar Enrique Calderén Sabogal
Oscar Erasmo Mueses Mamian
Oscar Fabian Ochoa Correa
Oscar Fabian Romero Romero
Oscar Felipe Ardila Ortiz

Oscar Fonseca Chiquillo

Oscar Giovanny Cémbita Aparicio
Oscar Giovanny Valero Ruiz
Oscar Guillermo Suérez Correa
Oscar Hernan Grisales Jarme
Oscar Hernan Rodriguez Vergara
Oscar Hernando Morales Roa
Oscar Higuera Mufioz

Oscar Ivan Fajardo Negrete
Oscar Jaime Avila Rozo

Oscar Javier Badez Roman

Oscar Javier Lizarazo Solano
Oscar Javier Malagén Gémez
Oscar Javier Vivas Pacheco
Oscar José Blanco Fonseca
Oscar Julidn Garay Cubides
Oscar Leonardo Gonzélez Aldana
Oscar Leonardo Pefiuela Plazas
Oscar Leonardo Tovar Franco
Oscar Leonel Rodriguez Sarmiento
Oscar Mauricio Montenegro Melo
Oscar Mauricio Zamora Deaza
Oscar Moisés Padilla Otélora
Oscar Mozo Fonseca

Oscar Orlando Forero Cortés
Oscar Palencia Gonzalez

Oscar Pérez Guerra

Oscar René Ardila Sanabria
Oscar René Jiménez Venegas
Oscar Ricardo Cuervo Palacios
Oscar Roberto Rodriguez

Oscar Urias Villamil Serrato
Oscar Villanueva Jordan

Oscar Yesid Herrera Gil

Oscar Yesid Murillo Camacho
Oscnayber Gémez Porras
Osvaldo Antonio Alvarez Cueto
Osvaldo De Jesus Alvarez Mejia
Osvaldo Duarte Forero

Oswaldo Benavides Rincon
Oswaldo Daniel Rincon Neira
Oswaldo Enrique Llenque Elias
Oswaldo Guicha Becerra
Oswaldo Rincon Montoya
Oswaldo Rodriguez Tiguaque
Otilia Lisseth Romero Forero
Over Gregorio Zambrano Serrano
Ovidio Fernando Peia Garzén
Ovidio Gilberto Quiroga Gomez
Pablo Alejandro Velandia Martinez
Pablo Andrés Barrios Nova

Pablo Angulo Camacho

Pablo Antonio Diaz Villamil

Pablo Arturo Ossa Lépez

Pablo Daniel Montaio Cubides
Pablo Emilio Fuentes Fuentes
Pablo Emilio Pachoén Jiménez
Pablo Emiro Forero Silva

Pablo José Cortés Sanabria
Pablo Leonardo Gonzéalez Mora
Pamela Andrea Bolafios Castro
Paola Alvarez Zuluaga

Paola Andrea Castaino Torres
Paola Andrea Galeano Becerra
Paola Andrea Montenegro Velasco
Paola Andrea Ramirez Strohhaker
Paola Andrea Ruiz Ruiz

Paola Milena Pallares Avila

Paola Sierra Estrada

Paola Tatiana Martinez Sierra
Pascual Acevedo Diaz

Pastor Trujillo Marin

Paul Adolfo Hernandez Beracasa
Paul Nicolas Parga Guevara

Paula Alejandra Daza Rojas

Paula Alejandra Jiménez Manrique
Paula Alejandra Piedrahita Vasquez
Paula Andrea Angarita Largo
Paula Andrea Arévalo Sotelo
Paula Andrea Escobar Murcia
Paula Andrea Garcia Gémez
Paula Andrea Ovalle Ortegon
Paula Andrea Pérez Nieto

Paula Andrea Plazas Rodriguez
Paula Andrea Suarez Sanchez
Paula Andrea Tobdn Arroyave
Paula Dominguez Cerezo

Paula Estefania Soto Acevedo
Paula Giovanna Pacheco Monroy
Paula Maria Angulo Cruz

Paula Natalia Riveros Melo

Paula Nicole Guzman Bustos
Paula Viviana Ruiz Santana



Paulina Correa Mejia

Paulo Andrés Lizarazo Arias
Paulo Antonio Rodriguez Duran
Paulo César Cuesta Buitrago
Paulo César Ramirez Castro
Paulo César Sdnchez Henao
Paulo Esteban Vivero Rivera
Pedro Adolfo Suarez Mahecha
Pedro Antonio Albor Reyes
Pedro Antonio Camargo Camargo
Pedro Antonio Cassiani Caceres
Pedro Antonio Maldonado Fonseca
Pedro Antonio Ortiz Laverde
Pedro Antonio Sequera Bolivar
Pedro Antony Martinez Vargas
Pedro Arturo Alvarez Deaza
Pedro Enrique Melo Sanabria
Pedro Felipe Escalante Lozano
Pedro Fernando Caicedo Yule
Pedro Javier Jimeno Blanco
Pedro Julian Garzon Aranguren
Pedro Luis Cardona Vélez

Pedro Luis Lovera Vergel

Pedro Nel Nunez Suarez

Pilar Cristina Bermudez Garcia
Pilar Elizabeth Uribe Serrano
Primitivo Amado Angulo
Quiceno Rodriguez Tocora
Quintiliano José Crespo Durango
Rafael Agustin Romero Arcén
Rafael Alberto Murcia Morales
Rafael Alvarez

Rafael Andrés Maldonado Gamboa
Rafael Antonio Diaz

Rafael Antonio Monroy Rodriguez
Rafael Antonio Parraga Avilan
Rafael Antonio Quintero Barbosa
Rafael Dario Colina Curiel

Rafael Enrique Piza Hurtado
Rafael Isidro Prieto Anacona
Rafael José Barreto Navarro
Rafael Martinez Izquierdo

Rafael Roberto Robles Caviedes
Rafael Serrano Diaz

Rafael Tobo Jaimes

Rafaela Fiorella Rozo Rincon
Ramiro Ospina Vasquez

Ramiro Villamizar Herndndez
Ramsés Alberto Macias Mendoza
Rancés Habid Molinares

Raul Aguirre Roa

Raul Ancizar Jiménez Beltran
Raul Antonio Acosta Mahecha
Raul Antonio Salazar Ramirez
Raul Armando Benitez Olarte
Raul Camilo Cortés Piracuin

Raul Fabian Alonso Laguna

Raul Felipe Rodriguez Moncada
Raul Humberto Gamboa Diaz

Raul José Nieves Rojas

Raul Luque Manrique

Raul Morera Avila

Raul Pinilla Hernandez

Rayner Molina Gonzélez

Rebeka Diez Berrio

Reinaldo Jesus Peralta Rios

Reinaldo Santos Cordero

Reinel Humberto Rueda Sanchez

Remick Steven Rodriguez Zawady

Remigio Suérez Alarcon

René Alberto Layos Madrid

Reynaldo Alexadnder Rodriguez Villamizar

Reynel Moreno Molina

Reynerio Trujillo Sierra

Ricardo Acero Rodriguez

Ricardo Andrés Hernandez Hennessey

Ricardo Andrés Ubaque Amaya

Ricardo Andrés Vega Cufino

Ricardo Arnulfo Aguillén Zuluaga

Ricardo Babativa Rodriguez

Ricardo Castillo Carrillo

Ricardo Céspedes Rodriguez

Ricardo Ivan Prada Medina

Ricardo Maya Arias

Ricardo Moreno Estévez

Ricardo Orellano Ortiz

Ricardo Pinzén Pinilla

Ricardo Prada Zabala

Ricardo Rafael Hernandez Castillo

Ricardo Rodriguez Torres

Ricardo Segundo Villalobos Lambrano

Ricardo Targino Dos Santos

Ricardo Urteaga Rojano

Ricardo Zambrano Mantilla

Richar Javier Segrera Amaya

Richard Alexander Diaz Rojas

Richard Alexander Mesias Giraldo

Richard Barrios Beltran

Richard Enrique Rodriguez Utria

Richard Herrera Mestre

Richard Ignacio Yantén Castillo

Rina Margarita Suarez Sierra

Rita Inés Zambrano Marquez

Réber Ignacio Alvarez Mufioz

Robert Arana Roman

Robert Augusto Rivera Restrepo

Robert Jonathan SoRiafio Herrera

Roberto Angel Guerrero Rodriguez

Roberto Antonio Tous Reyes

Roberto Carlos Martinez De La Cruz

Roberto José Cogollo Bermudez

Roberto Lanz Pombo

Roberto Ledn Amador

Roberto Rubio Rodriguez

Rébinson Correa Domelin

Robinson Elkin Torres Mariota

Rébinson Herrera Noriega

Roddy Guillermo Manuel Guerrero
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Rodolfo Cely Lizcano

Rodrigo Alberto Castaro Rivera
Rodrigo Eliseo Barcelo De La Hoz
Rodrigo Vanegas Malaver

Roger Alberto Bolafio Blanco
Roger Alexander Sabogal Sanchez
Roger Fabian Riafio Duque
Roman Dario Muioz

Ronald Javier Ariza Téllez

Ronald Rafael Serna Cervantes
Ronald René Labrada Quenguan
Ronald Serrato Mancipe

Ronald Stiven Colorado Galeano
Ronny Richard Reyes Rodriguez
Rony David Acevedo Carvajal
Rosa Irene Mosquera Arias
Rosaura Amador Munoz

Rosaura Maria Genes Angulo
Rosaura Pérez Molina

Rose Mary Valencia Castiblanco
Résember Fabian Medina Grajales
Rossiris Patricia Arias Hernandez
Roy Steed Rodriguez Bastidas
Rubén Alonso Rivera Castillo
Rubén Dario Apolinar Rodriguez
Rubén Dario Chiquiza Coy

Rubén Dario Daza Porto

Rubén Dario Lenis Lopez

Rubén Dario Pachon Robayo
Rubén Dario Pefia Zambrano
Rubén Dario Rolong Ahumada
Rubén Jesus Alvarez Hernandez
Rubén Norberto Ramirez Nifo
Rubén Remigio Suarez Perdomo
Ruby Angélica Castillo Torres
Rudesindo Ortiz Matiz

Ruth Margoth Solano Cifuentes
Sahimy Yolith Ayus Martinez

Said Yused Rengifo Trejos

Saleth Javier Lopez Pinedo
Salustiano Salcedo Amaya
Samira Fadul Solano

Sander Enrique Blanco Miranda
Sandra Catalina Céspedes Ramos
Sandra Jadhira Vargas Castellanos
Sandra Janeth Silva Jurgensen
Sandra Juliana Floridn Sanchez
Sandra Liliana Veloza Caina
Sandra Lucia Suarez Suarez
Sandra Marquez Arabia

Sandra Milena Cardenas Caro
Sandra Milena Casas Farfan
Sandra Milena Pérez Mendivelso
Sandra Milena Ramirez Rodriguez
Sandra Patricia Peldez Torres
Sandra Vanessa Gutiérrez Critis
Sandra Viviana Pinilla Pimiento
Sandra Viviana Velandia Rodriguez
Sandra Yarley Rubio Gonzalez

Sandy Jakeline Martinez Plazas
Sandy Patricia Fabra Cordero
Santiago Alexis Isaza Osorio
Santiago Ambroggio

Santiago Amézquita Ortiz
Santiago Arroyave Arboleda
Santiago Bulla Gomez

Santiago David Muinoz Rivadeneira
Santiago Diaz Pardo

Santiago Duarte Salcedo
Santiago Esteban Posada Londoiio
Santiago Felipe Carrefio Angarita
Santiago Giraldo Castro

Santiago José Durango Ferreira
Santiago Londofio Ayarza
Santiago Mendoza Rozo

Santiago Molina Narvaez
Santiago Orozco Coronado
Santiago Osorio Madero
Santiago Palomino Figuera
Santiago Quinche Chamorro
Santiago Rojas Parra

Santiago Tobon Mejia

Sara Alejandra Céspedes Jiménez
Sara Alvarez Ordéfiez

Sara Elena Gazabdn Martinez
Sara Francisca Clerice Cardenas
Sara Montoya Echeverri

Sara Patricia Donado Moreno
Sara Torres Gonzalez

Sara Viviana Gallo Orjuela

Sarah Ramirez Sampedro

Sarah Romero Castarieda

Saul Alberto Rios Ospina

Saul Alfredo Lépez Fontalvo

Saul Armando Amézquita Bernal
Saul David Leyva Carrefio

Sayra Bibiana Marquez Velasquez
Sebastian Alvarez Marin

Sebastian Andrés Taborda Veldsquez

Sebastian Arango Herrera
Sebastian Carreio Ariza
Sebastian Duran Barrera
Sebastian Felipe Molano Rincén
Sebastian Gonzalez Orozco
Sebastian Hernandez Alvarez
Sebastian Isaza Durango
Sebastian Isaza Zapata
Sebastian Londono Garcés
Sebastian Lopez Guerrero
Sebastian Marin Montealegre
Sebastian Novoa Loaiza
Sebastian Pulido Mora
Sebastian Ramirez Jiménez
Sebastian Rodriguez Alegria
Sebastian Supelano Gémez
Sebastian Téllez Zuluaga
Sergio Alejandro Casas Garcia
Sergio Alejandro Reina Godoy



Sergio Alejandro Vitola Duefias
Sergio Andrés Arciniegas Carrillo
Sergio Andrés Camelo Villalobos
Sergio Andrés Colmenares Bernal
Sergio Andrés Diaz Alvarez
Sergio Andrés Florez Florez
Sergio Andrés Gomez Ramirez
Sergio Andrés Jaramillo Tobén
Sergio Andrés Martin Sotelo
Sergio Andrés Orddériez Londofio
Sergio Andrés Radi Gomez
Sergio Andrés Schifino Galvis
Sergio Andrés SoRiafo Acosta
Sergio Andrés Tangarife Salazar
Sergio Antonio Zuleta Rojas
Sergio Arbey Muriel Arboleda
Sergio Bustos

Sergio Camilo Noguera Ocampo
Sergio David Bolafios Gomez
Sergio De Jesus Munera Gomez
Sergio De Jesus Pinzon Ruiz

Sergio Edilberto Noguera Santamaria

Sergio Gonzalez

Sergio Hernando Villalobos Rubio
Sergio lvan Bernal Montero

Sergio Ivan Lizarazo Garzon
Sergio Ivan Rubiano Rivera

Sergio Leandro Paipa Rios

Sergio Ledn Gémez Gomez

Sergio Mauricio Navarro Mufioz
Sergio Montaino Hurtado

Sergio Nicolas Bernal Rodriguez
Sergio Raul Pefa Serna

Sergio Rincén Rincon

Sergio Santos Londoro

Sergio Steven Zapata Calderon
Shafick Ali Nucci De Las Salas
Sharim Maricruz Portilla Madrid
Sheyla Marcela Villa Ojeda
Shinairy Shirley Gomez Ramirez
Shirley Andrea Vera Alvarez
Shirley Lorena Mosquera Villamarin
Sidaldo Miguel Charris Dominguez
Siervo Anibal Pinzén Lopez
Sigifredo Contreras Nifio

Silvana Yamile Altamar Altamiranda
Silvia Rizzo Mestre

Silvio Andrés Sanchez Izquierdo
Sindy Julieth Garcia Pineros

Sindy Julieth Hernandez Velasquez
Sindy Vanessa Sanchez

Sirley Damaris Rodriguez Usaquén
Sofia Loaiza Lopez

Sofia Lopez Sierra

Sofia Sanchez Prado

Sofia Sanchez Rincén

Sol Bibiana Quintero Valencia
Solérzano Alfonso De Plaza

Sonia Alejandra Quintero Suérez

Sonia Ardila Porras

Sophia Alejandra Duran Paz
Soqui Calderén Aranibar
Sorangy Del Pilar Barrera Molano
Stefania Ramos Franco

Stefany Castro Montoya

Stefany Sanchez Polanco
Steffani Osorio Huertas
Steffanie Azuero Constain
Steffanny Paola Pinto Garcia
Stephanie Alexandra Yepes Ortega
Stephany Carolina Yaber Rosales
Steven Alejandro Soto Parga
Steven David Patron Reano
Steven De Jesus Veldsquez Ozuna
Stif Estheffan Ospina Jamauca
Stiven Casella Tapias

Stiven Castro Sanchez

Susana Chary Rodriguez Urrego
Susana Jaramillo Escobar

Susi Delrosario Gonzéalez Correa
Sylvia Dominique Reyes Kling
Tania Patricia Jurado Palta
Tarcisio Rodriguez Rodriguez
Tatiana Alejandra Estrada Ruiz
Tatiana Klug Ortiz

Tatiana Viecco Botero

Teddy Manuel Castro Villarreal
Thor Christian Borresen Quintero
Tito Alejandro Landazuri Sevillano
Trinidad Medrano Prestan

Trino Alberto Florez Bautista
Uber Arley Posada Barbaran
Ulises Villafafie Peinado

Uriel Sastoque Gomez

Valentina Aristizabal Pérez
Valentina Fonseca Londoro
Valentina Galvis Gutiérrez
Valentina Hoyos Moreno
Valentina Rodriguez Marmolejo
Valentina Rojas Cuéllar

Valentina Sara Rizo Rodriguez
Valentina Vasquez Tovar
Valentina Vieira Escobar

Valeria Cabrales Cabrales

Valeria Garcés Rodriguez

Valeria Le6n Estrada

Valeria Marin Londonfo

Vanessa Pérez Lavalle

Vanessa Rocio Del Gallego Horta
Vanessa Saldarriaga Santos
Verénica Hernandez Ortiz
Veronica Isabel Arias Jiménez
Veronica Margarita Rumié Giraldo
Vicky Del Carmen Escobar Ferreira
Victor Alfonso Barreto Pontdén
Victor Alfonso Velandia Téllez
Victor Andrés Caicedo Salazar
Victor Eduardo Calle Paredes
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Victor Hover Gonzélez Cuéllar
Victor Hugo Bernal Roa

Victor Hugo Caro Lujan

Victor Hugo Munoz Ramirez

Victor Hugo Solis Pabon

Victor Javier Delgado Aldana
Victor John Murcia Cobo

Victor Julio Larrotta Bello

Victor Manuel Barrios Gutiérrez
Victor Manuel Bernal Roa

Victor Manuel Gémez Trivifio
Victor Manuel Olaya Sandoval
Victor Manuel Plazas Diaz

Victor Manuel Sierra Arango
Victor Manuel Vargas Becerra
Victor Ramirez Upegui

Victor Raul Reyes Jiménez
Virgelma Ortiz Gutiérrez

Virgilio Fabidan Ahumada Morales
Vivian Alexandra Tabares Calderén
Vivian Carolina Monsalve Salamanca
Viviana Alvarez Cadena

Viviana Andrea Archila Gemade
Viviana Andrea Pineda Méndez
Viviana Andrea Salcedo Lépez
Viviana Carolina Londoio Lopez
Viviana Carolina Vargas Vasquez
Viviana Mora Rodriguez

Viviana Ocampo Quintero

Viviana Orjuela Hernandez

Viviana Tamayo Sandoval

Vladimir Gabriel Algarin Escorcia
Vladimir Gutiérrez Cardozo
Vladimir Rodriguez Tinjaca

Walter Andrés Salamanca Rodriguez
Walter Javier Parra Mora

Walter Mauricio Zuluaga Mejia
Walther Pedraza Florez

Wanda Buritica Becerra

Wanda Sylvana Villamizar Tarazona
Wendy Vanessa Santamaria Vela
Wendy Zoraida Osorio Méndez
Wesly De Jesus Cano Goez

Wilfer Herney Cuartas Carmona
Wilfredo Alberto Sanchez Loaiza
Wilfredo Rojas Santana

Wilfredy Buitrago Naranjo

Wilfrido Andrés Parra Figueroa
Wilfrido Enrique De La Hoz Charris
Wilfrido Rafael Guzman Osorio
Wilinton Merchan Landazabal
Willan Andrés Araque Duitama
William Hernan Vargas Vallejo
William Albeiro Gémez Gémez
William Alberto Castro Ospina
William Alexander Agredo Bolafos
William Alexander Herrera Pulido
William Alfonso Escérraga Castillo
William Alfredo Becerra Barrera

William Alfredo Gémez Sierra
William Alfredo Orozco Ramirez
William Andrés Martinez Duarte
William Andrés Mateus Carrasquilla
William Antonio Galeano Sanchez
William Armando Cuy Morales
William Camilo Garcia Rodriguez
William Castillo Navarrete

William Cortés Lopez

William Cotrina Paez

William David Montenegro Garcia
William Ernesto Cardenas Camargo
William Fernando Amaya Alarcon
William Fernando Jaimes Bohorquez
William Fernando Ramirez Ocampo
William Galindo Zamora

William Giovanny Rodriguez Vargas
William Gonzalo Rojas Maldonado
William Guzman Garavito Torres
William Humberto Pereira Sierra
William Isidro Mora Adames
William Javier Bedoya Mayor
William Johan Ruano Salas

William Lednidas Higuera Chaparro
William Miranda José

William Orlando Carrillo Martinez
William Orlando Restrepo Florez
William Osbaldo Tijaro Villalobos
William Oswaldo Castarieda Nava
William René Rodriguez Jara
William Rivera Murillo

William Santiago Garzén Marin

William Sebastian Rodriguez Rodriguez

William Vanegas

Willian Peldez Ledn

Willie José Fabregas Romero
Willis Alberto Ortiz Ahumada
Williton Ignacio Manjarrés Garcia
Willy Alfonso Gaitan Ovalle
Wilman Augusto Cely Camargo
Wilmar Alejandro Dediés Mendoza
Wilmar Alesey Calderdn Casallas
Wilmar Alvarez Gonzalez

Wilmar Leonardo Bernal Garzon
Wilmer Alexander Aponte Daza
Wilmer Alexis Galvis Paipa
Wilmer Andrés Pardo Ramirez
Wilmer Antonio Suéarez Peinado
Wilmer Camilo Zanabria Pérez
Wilmer Cortés Munoz

Wilmer Enrique Guerrero Martinez
Wilmer Nossa Pino

Wilmer Yesid Galeano Penagos
Wilmer Yesid Plazas Pena
Wilson Adrian Garcés Pardo
Wilson Alberto Bonilla Garcia
Wilson Alejandro Brijaldo Olarte
Wilson Alexander Tovar Molina
Wilson Andrés Lopez Palacio



Wilson Andrés Veloza Moreno
Wilson Antonio Trujillo Jiménez
Wilson Armando Erazo Lopez
Wilson Bautista Garcia

Wilson Bernardo Ramirez Roa
Wilson Camargo Pérez

Wilson Castellanos Nava

Wilson De Jesus Bohoérquez Cadavid
Wilson De Jesus Martinez Henao
Wilson Enrique Bolivar Ballén
Wilson Fajardo Castro

Wilson Geovanny Molano Cabra
Wilson Gregorio Peralta Padilla
Wilson Jacinto De La Hoz Pérez
Wilson Javier Gantiva Rodriguez
Wilson Javier Silva Rios

Wilson Johan Herreno Diaz
Wilson Roa Angulo

Wiston Fernando Albor Arrieta
Wiston Herman Salcedo Robayo
Wladimir David Donado Restrepo
Woulfran Gustavo Hereira Noguera
Ximena Alejandra Cruz Rodriguez
Ximena Andrea Acosta Cardenas
Ximena Castillo Salas

Xiomara Alejandra Lasso Olaya
Xiomara Andrea Alba Carrillo
Yadir Vargas Bernal

Yady Yossianny Ariza Gonzélez
Yahir Alberto Castiblanco Chinome
Yair Guillermo Amaris Tapias

Yair Saltarin Vergara

Yakson Santana Cobos

Yalixa Rocio Munoz Vidal

Yamid Andrés Hernandez Rojas
Yamil Tovar

Yaneicy Milena Sarabia Urquijo
Yaritza Margarita Téllez Bueno
Yarledy Sulley Pardo Rodriguez
Yazid Dau Camargo

Yazmin Arévalo Chaparro

Yecid Rodriguez Ardila

Yefersson Mejia Correa

Yeffer Sthiff Alarcon Pedraza
Yeidcy Alberto Rubiano Gallego
Yeimis Alfonso Caro Arroyo
Yeimy Alexandra Lopez Macias
Yeimy Patricia Bohérquez Garcia
Yeison Estiven Urrego Pedraza
Yeison Stephen Carvajal Ricaurte
Yeisson Isidro Molina Segura
Yeisson Ramirez Fajardo

Yenifer Gutiérrez Echeverri
Yenifer Maria Guayara Bernal
Yenis Moya Soto

Yenit Yaneth Fajardo Acevedo
Yennifer Paola Mosquera Lucio
Yenny Esperanza Pinto Quemba
Yenny Lorena Diaz Saavedra

Yenny Marcela Gutiérrez Loaiza
Yenny Paola Ballén Castillo
Yenny Patricia Guerrero Toro
Yeny Marcela Monje Molina
Yereila Beatriz Morales Contreras
Yery Rocio Buitrago Mora

Yesid Dario Garay Leguizamon
Yesid Efrén Bolivar Castro

Yesid Ferney Florez Salazar
Yesid Gomez Diaz

Yesid Gémez Gomez

Yesid Veladsquez Ruiz

Yésika Lorena Daza Duarte
Yéssica Milena Corredor Agudelo
Yéssica Paola Baranoa Machado
Yeyson Mendieta Vargas

Yhon Fredy Ramirez Rojas

Yhon Jairo Jiménez Aranzales
Yibian Andrea Ipia Salinas

Yimili Avila Fierro

Yineth Fernanda Quiroga Huertas
Yoan Sebastian Arias Salas
Yoder Arley Ortiz Ortiz

Yohana Maria Taborda Rincon
Yohn Alexander Vaca Vaca
Yomar Fabian Mufioz Cadena
Yon Jairo Lopez Dominguez

Yoni Alexander Tuberquia Urrego
Yonifer Macier Reyes Alomia
Yony Ramiro Torres Castellanos
Yonyer Millan Varela

Yovan Andrés Guzman Ortiz
Yovana Velasquez

Yubely Alexandra Ortiz Castro
Yuldor Merchan Martinez
Yulema Yaneth Gémez Acevedo
Yuli Andrea Osorio Gutiérrez

Yuli Marcela Castro Muioz
Yulianny Estephany Ayala Garcia
Yulieth Orozco Gallego

Yulieth Patricia Ramos Londono
Yullyan Mailer Cuastuza Piaun
Yuly Patricia Collazos Lépez
Yurani Andrea Giraldo Santamaria
Yuri Andrea Aguirre Pérez

Yuri Andrea Diaz Camelo

Yuri Katerine Soto Florido

Yury Shirley Rodriguez Caicedo
Yusdarling Del Carmen Meneses Coronell
Zhirley Karolina Lopez Serrano
Zuleidis Noriega Rada

Zully Milena Martinez Acosta
Zulma Carolina Castellanos Landazabal
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COAUTORES

1. Tienda Cerca para nuestros fieles aliados
Felipe Arango

2. El aiio Fénix
Angélica Alvarado

3. ¢Cémo nace el primer Festival Vallenato Digital?
Camila Velasco

4. Conectar a través del optimismo
Viviana Pinilla

5. Créetela: todos somos embajadores #BeerOffice!
Sara Donado

6. Un septiembre histérico
Equipo de Ventas

7. Nuestra gente
Sandra Marquez

8. ¢ Alcohol? Mas alla de una cerveza
Maria Alejandra Ruiz

9. Cada cerveza transporta alegria
Equipo de Logistica

10. jCada gota de malta... perdon... cada grano
de arena cuenta!
Katherine Ossa

11. Antes, en cada evento; ahora, en la puerta
de tu casa
Laura Correal

12. No era cuento chino
Wilson Ramirez

13. Transportar, mas que cerveza, esperanza
Paulina Duque

14. Unidos por nuestro futuro, los nifios
Ana Maria Rodriguez

15. ¢Cémo construir un hospital en un mes?
Dominique Reyes

16. Héroes
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BEER OFFICE FOR ALL



